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Vorwort

Werte wie Respekt, Teamgeist und Fairness sind entscheidend fiir unseren Umgang mit-
einander — in der Gesellschaft ebenso wie im Sport. Wie aber lassen sich diese Werte im
Jugendfufdball férdern? Darum geht es bei »TeamUp! — Werte gemeinsam leben«. Dieses
Konzept fiir die Wertebildung im Jugendfuflball hat die Bertelsmann Stiftung mit Unter-
stiitzung des Fuflball- und Leichtathletik-Verbandes Westfalen (FLVW) entwickelt und
erprobt. Es richtet sich an Trainer:innen, Betreuer:innen, Jugendleiter:innen und weitere
Verantwortliche im Jugendfuflball und vermittelt ihnen, wie sie Wertebildung — vor allem
im U15- und U17-Bereich — bewusst unterstiitzen und ein respektvolles Miteinander in
Mannschaft und Verein gestalten kénnen.

Dabei geht es nicht um zusitzliche Wertelektionen neben und unabhingig von der
schonsten Nebensache der Welt — ganz im Gegenteil: TeamUp! lisst sich direkt ins Trai-
ning und Vereinsleben integrieren. Es verbindet Fufball und Jugendarbeit im Verein mit
wirksamen Ansitzen der Wertebildung, Elementen der Erlebnispidagogik und bewihr-
ten Ubungen und Methoden aus Teamentwicklung, Kommunikation und Konfliktbear-
beitung. Trainer:innen und Jugendleiter:innen kénnen so neben dem sportlichen Kon-
nen die Personlichkeitsentwicklung ihrer Jugendspieler:innen bewusst unterstiitzen und
gemeinsame Werte sowie soziale Kompetenzen stirken. Auf diese Weise gewinnt nicht
nur der Sport, sondern auch unsere Gesellschaft. Denn Wertebildung trigt dazu bei,
dass sich junge Menschen zu verantwortungsvollen, gemeinschaftsfihigen und selbstbe-
stimmten Personlichkeiten entwickeln. Mit TeamUp! wollen wir alle im Jugendbereich
Verantwortlichen auf diesem Weg unterstiitzen.

Im FLVW ist TeamUp! bereits seit Herbst 2018 Teil der reguliren Fortbildung fiir Trai-
ner:innen und Jugendleiter:innen. Im Verband gibt es Lehrreferent:innen, die sich das
Konzept angeeignet haben und verschiedene Schulungsformate zu TeamUp! anbieten —
wie Wochenendlehrginge und Kurzschulungen, Workshops in Feriencamps und Praxis-
einheiten bei Jugendleitertagungen. In den Kursen lernen Trainer:innen, Jugendlei-
ter:innen und weitere Engagierte aus dem Jugendfufiball, wie sie TeamUp! im eigenen
Verein umsetzen kénnen. Auch im Berliner Fufball-Verband (BFV) ist Ende 2019 der
erste Lehrgang abgehalten worden. Verbandseigene Lehrreferent:innen haben sich in-
zwischen in einer Train-the-Trainer-Schulung zu TeamUp! fortgebildet.



Wir mochten, dass neben dem FLVW und dem BFV auch andere Fuf3ball- und Sportver-
binde das Konzept fiir ihre Qualifizierungsangebote nutzen und es an ihre Jugendtrai-
ner:innen und Jugendleiter:innen vermitteln kénnen.

Mit den beiden TeamUp!-Praxisbiichern »Wertebildung im Jugendfufball — Ein Hand-
buch fiir Trainer« und »Wertebildung im Jugendfuflball — Eine Praxishilfe fiir Jugendlei-
ter:innen« stellen wir deshalb die Lernmaterialien aus den TeamUp!-Schulungen allen
Interessierten zur Verfiigung. Trainer:innen und Jugendleiter:innen kénnen sich so das
Konzept auch im Selbststudium aneignen. Sie sind damit ausreichend geriistet, um Team-
Up! im Trainings- und Vereinsalltag einzusetzen. Aber natiirlich ist es hilfreicher und
motivierender, das Wertebildungskonzept gemeinsam mit anderen in einem Lehrgang
kennenzulernen. Ubungen und Methoden von TeamUp! kénnen hier in der Interaktion
ausprobiert und Erfahrungen sowie Ideen ausgetauscht werden. Auflerdem stehen Lehr-
referent:innen bereit, um Fragen zu beantworten und weitere praktische Tipps fiir die
Arbeit mit TeamUp! im Fuflballalltag zu geben. Deshalb sind aus unserer Sicht bundes-
weite Qualifizierungsangebote fiir TeamUp! sinnvoll.

Um geeignete Inhalte fiir eigene Qualifizierungsangebote auszuwihlen, bieten das Trai-
nerhandbuch und die Praxishilfe fiir Jugendleiter:innen eine Fiille an Materialien. Wir
mochten diejenigen, die fiir die Qualifizierung verantwortlich sind, aber auch bei der
Konzeption, Vorbereitung und Durchfithrung der Schulungen unterstiitzen. Mit diesem
Leitfaden richten wir uns deshalb an Lehrreferent:innen sowie an alle anderen, die in der
Aus- und Fortbildung im Jugendfuflball titig sind. Der Leitfaden hilft, TeamUp!-Schu-
lungen selbst zu konzipieren und durchzufiihren. Er stellt das Konzept, dessen didakti-
schen Grundlagen und inhaltlichen Bausteine sowie deren methodische Umsetzung vor.
Zudem gibt er Tipps fiir eine gute Seminargestaltung und stellt erprobte Schulungskon-
zepte bereit.

An dieser Stelle bedanken wir uns bei allen, die uns bei der Erstellung dieses Leitfa-
dens unterstiitzt haben. Unser besonderer Dank gilt René Mirtin, Verena Muckermann,

Henning Timpe, Janis Hohenhovel und Dennis Schunke.

Bei der Arbeit mit diesem Leitfaden wiinschen wir Thnen viel Erfolg!

Stephan Vopel Julia Tegeler
Director Project Manager
Programm Lebendige Werte Programm Lebendige Werte
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Einleitung

In diesem Leitfaden erfahren Sie, wie Sie »TeamUp! —Werte gemeinsam leben« in Aus-
und Fortbildungen an Jugendtrainer:innen, Jugendleiter:innen sowie weitere im Jugend-
fuflball Engagierte vermitteln.

Dafiir stellen wir Thnen das TeamUp!-Konzept ausfiihrlich vor. Sie erhalten einen Uber-
blick tiber die didaktischen Grundlagen, die Inhalte und ihre methodische Umsetzung.
Zudem erfahren Sie, wie Sie Thre Schulungen sinnvoll vorbereiten und erfolgreich durch-
fihren. Auflerdem fassen wir fiir Sie die wichtigsten Grundlagen zur Wertebildung im
Jugendfufdball zusammen, die Sie als Basiswissen fiir Thre Lehrtitigkeit benotigen. Dar-
itber hinaus finden Sie in diesem Leitfaden erprobte Ablaufplidne fiir TeamUp!-Lehrginge
und Kompaktschulungen. Die Lernmaterialien fiir die Teilnehmer:innen sind in den bei-
den Publikationen »Wertebildung im Jugendfuflball — Ein Handbuch fiir Trainer« (kurz:
Trainerhandbuch) und »Wertebildung im Jugendfuflball — Eine Praxishilfe fiir Jugend-
leiter:innen« (kurz: Praxishilfe) aufbereitet. Mit dem Leitfaden in Verbindung mit den
beiden Praxisbiichern haben Sie alle Materialien zur Hand, die Sie fiir eigene TeamUp!-
Lehrveranstaltungen brauchen.

Bevor Sie selbst ein Seminar abhalten, sollten Sie sich intensiv mit dem Leitfaden und
den Praxisbiichern auseinandersetzen. Vor allem lohnt es sich, das Trainerhandbuch
griindlich durchzuarbeiten. Nutzen Sie die Moglichkeit und probieren Sie — neben den
Selbstreflexionen — auch Ubungen und Methoden mit einer Jugendmannschaft aus. So
werden die theoretischen Grundlagen von TeamUp! schnell greifbar und lebendig. Nut-
zen Sie auch die Chance, selbst an einer TeamUp!-Fortbildung teilzunehmen, um das
Konzept in Aktion kennenzulernen. Fiir alle, die TeamUp! in eigenen Lehrgingen ver-
mitteln wollen, gibt es zudem eine Train-the-Trainer-Fortbildung, die mit einer Zertifi-
zierung abschliefit. Informationen iiber Termine und Teilnahmemdéglichkeiten erhalten
Sie bei der Bertelsmann Stiftung. Natiirlich sollten Sie auch direkt bei Threm Verband
nachfragen, ob es dort bereits TeamUp!-Angebote gibt.

Uns ist bewusst, dass sich das Thema »Wertebildung« deutlich von anderen Lerninhal-
ten in der Qualifizierung von Fufdballtrainer:innen und Jugendleiter:innen unterschei-
det. Vermutlich ist es daher fiir viele als Schulungsthema Neuland. Wir méchten jedoch
ausdriicklich dazu ermutigen, sich mit diesem Thema zu beschiftigen und es in die ei-
genen Lehrveranstaltungen aufzunehmen. Denn neben Technik, Taktik und Kondition
spielt das Lernen und Leben von Werten im Jugendfuflball schon immer eine zentrale
Rolle. Mannschaftssport und Vereinsleben funktionieren nicht ohne ein gelingendes
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Miteinander. Die Entwicklung von sozialen Werthaltungen und Kompetenzen ist eine
notwendige Voraussetzung dafiir und zugleich ein wichtiger Teil der Personlichkeitsent-
wicklung der Jugendlichen. Mithilfe von TeamUp! konnen Sie diesen Prozess im Fufs-
ballalltag bewusst unterstiitzen und gestalten. Indem Sie das Konzept an Jugendtrai-
ner:innen und Jugendleiter:innen vermitteln, tragen Sie dazu bei, dass junge Menschen
sich zu verantwortungsvollen, gemeinschaftsfihigen und lebenskompetenten Person-
lichkeiten entwickeln.

In diesem Sinne wiinschen wir Thnen viel Freude beim Konzipieren und Durchfiithren
von eigenen TeamUp!-Lehrveranstaltungen und beim Ausprobieren der Methoden und
Ubungen sowie ein gutes Gelingen der eigenen wertebildenden Seminare und Trainings!

René Martin, Julia Tegeler und Verena Muckermann
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Grundlagen fiir die Wertebildung
im Jugendfuf3ball



Kapitel 1 Grundlagen fiir die Wertebildung im JugendfuBball

1.1 Wertebildung und ihre Rolle im JugendfufRball

Wer sich im Jugendfufiball engagiert, weifd: Hier geht es um mehr als um die 17 Spielre-
geln, um Technik, Taktik und Kondition. Auch Werte wie Teamgeist, Fairness und Res-
pekt spielen eine zentrale Rolle. Sie bieten Orientierung fiir den Umgang miteinander.
Gemeinsame Werte machen aus einer Mannschaft ein echtes Team, das zusammenhilt
und auf sportliche Ziele hinarbeitet. Auf und neben dem Platz sind zudem stets auch so-
ziale Kompetenzen der jungen Spieler:innen gefragt: Sie sollen im Team agieren, Verant-
wortung tibernehmen, Konflikte friedlich l6sen und sich fair und respektvoll gegeniiber
Mitspielern und Mitspielerinnen, Gegnern und Gegnerinnen sowie den Unparteiischen
verhalten.

Kurzum: Als Mannschafts- und Vereinssport lebt Fuf3ball davon, dass nicht nur das
sportliche, sondern auch das soziale Zusammenspiel funktioniert. Und ebenso wie ein
gutes sportliches Zusammenspiel trainiert werden muss, gilt es auch, ein gutes soziales
Miteinander einzuiiben und bewusst zu gestalten. Deshalb ist es wichtig, neben der
sportlichen Ausbildung auch in die Wertebildung junger Spieler:innen zu investieren.
Die Entwicklung sozialer Werthaltungen und Kompetenzen hilft Jugendlichen dabei,
sich zu verantwortungsvollen, gemeinschaftsfihigen und lebenskompetenten Persén-
lichkeiten zu entwickeln. Wenn Verantwortliche im Kinder- und Jugendbereich Wertebil-
dung bewusst unterstiitzen, schaffen sie also nicht allein Mehrwert fiir den Fufball, son-
dern auch fiir die Jugendlichen selbst und unsere Gesellschaft.

Als Lehrreferent:in kénnen Sie mit TeamUp! Trainer:innen sowie Jugendleiter:innen
dafiir sensibilisieren und qualifizieren. Das Wichtigste, was Sie dafiir in Sachen Werte-
bildung wissen miissen, haben wir im Folgenden zusammengefasst. Fiir die Vorberei-
tung und Durchfithrung von TeamUp!-Seminaren sollten Sie zusitzlich unbedingt das
Trainerhandbuch und die Praxishilfe fiir Jugendleiter:innen lesen.

1.2 Was sind Werte?

Werte driicken aus, was uns wichtig ist. Sie sind Vorstellungen davon, was wir personlich
und gesellschaftlich fiir wiinschenswert halten. Als solche geben sie uns Orientierung
fir unser Handeln und den Umgang miteinander. Sie helfen uns, Situationen und Hand-
lungsoptionen zu bewerten, begriindete Entscheidungen zu treffen und entsprechend zu
handeln. Personliche Wertvorstellungen sind wie ein Kompass, an dem wir unser Leben
ausrichten. Sie prigen unsere Lebensweise und unsere Personlichkeit. Die in einer
Gruppe oder Gemeinschaft anerkannten und geteilten Werte wiederum geben Orientie-
rung fiir das soziale Miteinander. Das gilt im Groflen wie im Kleinen: in der Gesellschaft,
im Verein oder in einer Mannschaft. Fiir das Zusammenleben in unserer Gesellschaft
sind vor allem die im Grundgesetz und in den Kinder- und Menschenrechten veranker-
ten demokratischen Grundwerte als Orientierungsrahmen bedeutend. Sie gelten fiir alle
gesellschaftlichen Bereiche und auch fir die Kinder- und Jugendarbeit. Dazu gehoren
unter anderem korperliche und psychische Unversehrtheit, Selbstbestimmung, Glau-
bens- und Meinungsfreiheit, Gleichberechtigung von Mann und Frau und die Gleichwer-
tigkeit aller Menschen. Viele fiir den Fuf8ball bedeutende Werte wie Respekt, Gewaltfrei-
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1.2 Wassind Werte?

heit oder Fairness lassen sich von den demokratischen Grundwerten ableiten. Es ist an
Thnen als Lehrreferent:in, diesen wichtigen Zusammenhang aufzuzeigen.

Ein weiterer Aspekt ist fiir TeamUp!-Seminare bedeutend: Werte werden durch das, was
wir personlich mit ihnen verbinden, sehr konkret. Durch die Bedeutung, die sie fiir uns
haben, fiillen wir sie mit Leben. Deshalb kann ein Wert fiir verschiedene Menschen auch
Unterschiedliches bedeuten. Dazu kommt: Die einzelnen Werte werden auch fiir unter-
schiedlich wichtig gehalten. Das zeigt sich vor allem dann, wenn Werte in Konkurrenz
zueinander geraten und gegeneinander abgewogen werden miissen. Das wiederum hat
Auswirkungen auf das Miteinander. Werden etwa Werte von den Mitgliedern einer
Gruppe oder Gemeinschaft unterschiedlich interpretiert oder gewichtet, kann das zu
Missverstindnissen oder Konflikten fithren. Zumindest aber erschwert es die gemein-
same Orientierung im alltdglichen Umgang miteinander. Besteht hingegen ein gemein-
sames Verstindnis davon, was ein bestimmter Wert konkret bedeutet, und ist auch ge-
klart, welchen Stellenwert er im Vergleich zu anderen Werten hat, dann kann er als
gemeinsamer Orientierungsmafistab dienen, an dem alle ihr Verhalten ausrichten.

Beim Lernen und Leben von Werten geht es daher immer auch um eine Auseinanderset-
zung mit der Bedeutung und der Wichtigkeit, die wir und andere einem Wert beimessen.
Um Werte wie Fairness, Verantwortung oder Teamgeist gemeinsam zu leben — etwa in
einer Familie, Mannschaft oder in einem Verein —, ist es nétig, ein gemeinsames Ver-
stindnis davon herzustellen. Dazu gehort es, genauer dartiber zu sprechen, wie der je-
weilige Wert im Alltag gelebt werden soll, woran erkennbar ist, dass er umgesetzt wird,
und auch, wie wichtig der Wert im Vergleich zu anderen Werten ist. Erst wenn dieses ge-
teilte Verstindnis hergestellt ist, konnen die Einzelnen ihr Handeln so daran ausrichten,
dass das Miteinander gelingt. Das ldsst sich am Beispiel Fairness verdeutlichen: Im Fuf-
ball ist das unbestritten ein wichtiger Wert, aber was damit in Bezug auf ein konkretes
Verhalten im Sport gemeint ist und wo die Grenzen zu ziehen sind zwischen unfairem
Spiel und erlaubter Attacke, dartiber gilt es zu sprechen. Nur so kann eine gemeinsame
Orientierung fiir den Umgang miteinander entstehen. Diesen Prozess greifen wir im
Seminargeschehen auf, etwa bei der Werteabfrage oder dem Werteplakat im Baustein 3
(ab Seite 68).

Drei wichtige Aspekte zu Werten, die Sie wissen und vermitteln sollten:
® Werte driicken aus, was uns wichtig ist. Sie sind Vorstellungen davon, was wir persén-
lich und gesellschaftlich fiir wiinschenswert halten. Als solche geben sie uns Orien-

tierung fiir unser Handeln und den Umgang miteinander.

® Werte werden durch das, was wir mit ihnen verbinden, konkret. Ein Wert kann fiir
verschiedene Menschen Unterschiedliches bedeuten und unterschiedlich wichtig sein.

® Um einen Wert gemeinsam zu leben und sich im Umgang miteinander an ihm zu

orientieren, braucht es eine Verstindigung dariiber, was er konkret bedeutet und wie
wichtig er (im Verhiltnis zu anderen Werten) ist.
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Kapitel 1 Grundlagen fiir die Wertebildung im JugendfuBball

Die Forschung kennt unterschiedliche Definitionen des Wertebegriffs und je nach Disziplin (Phi-
losophie, Soziologie, Psychologie, Pidagogik etc.) werden andere Aspekte in den Vordergrund
gerlickt. Konsens besteht jedoch darin, dass Werte »Dinge, Ideen oder Vorstellungen [sind], die
Menschen oder Gruppen von Menschen als bedeutend und erstrebenswert« ansehen und die
sie als MaBstibe oder Richtlinien fiir ihr Handeln nutzen (Bertelsmann Stiftung 2016).

Literaturtipps

Bertelsmann Stiftung (2016). Werte lernen und leben. Guitersloh.

Deutsches Rotes Kreuz (2013). Werte und Wertebildung in Familien, Bildungsinstitutionen,
Kooperationen. Beitrage aus Theorie und Praxis. Berlin.

1.3 Wie lernen wir Werte?

Werte bilden sich im Laufe unserer Personlichkeitsentwicklung, indem wir Erfahrungen
machen und uns mit unseren eigenen Vorstellungen und denen unserer Mitmenschen
auseinandersetzen. Schon als Kinder werden wir frith mit den Moral- und Wertvorstel-
lungen unserer Umwelt konfrontiert: Was finde ich richtig, was falsch? Was ist gut, was
schlecht? Dies geschieht in der Familie, in Kita und Schule, aber auch im Freundeskreis
und Sportverein. Hier werden Werte im alltiglichen Umgang gelebt, vorgelebt und auch
ausgehandelt. Beeinflusst durch diese Erfahrungen und indem wir uns mit ihnen aus-
einandersetzen, entwickeln wir eigene Wertvorstellungen.

Eine besondere Rolle fiir die Entwicklung von Werthaltungen spielt die Qualitit von Be-
ziehungen etwa zu Eltern, Familie, Freunden und Freundinnen, Lehrkriften sowie Mit-
schiilerinnen und Mitschiilern. Wie wertschitzend wir diese Beziehungen erleben, ent-
scheidet mit dartiber, ob und in welchem Maf3e wir soziale Werte als wichtig erachten.

Viele Werte, die wir in unserer Kindheit und Jugend verinnerlicht haben, bleiben fiir uns
im Erwachsenenalter wichtig. Doch kann sich die Bedeutung, die wir einzelnen Werten
beimessen, je nach Lebensphase und Situation auch verdndern. Nicht zuletzt beeinflusst
die Auseinandersetzung mit den Sichtweisen anderer unsere Wertvorstellungen. Dieser
lebenslange Prozess der sich bildenden und verindernden, aber auch gelebten Werte
wird Wertebildung genannt.

1.4 wasist Wertebildung?

Wertebildung ist ein konstitutiver Teil der Persénlichkeitsentwicklung — und ein kom-
plexer Prozess: Menschen setzen sich aktiv mit ihrer Umwelt und den vielfiltigen Wert-
vorstellungen, die ihnen hier begegnen, auseinander. Sie erleben und reflektieren Werte
und entwickeln dabei eigene Wertvorstellungen sowie Kompetenzen, um auch ent-
sprechend der eigenen Werte handeln zu kénnen. Insofern ist Wertebildung ein ganz-
heitlicher Prozess: Sie umfasst Haltungen (Was ist mir wichtig, fiir welche Werte trete
ich ein?), Kompetenzen (Welche Fahigkeiten brauche ich, um meine Werte zu leben?)
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1.5 Warum hat Wertebildung im JugendfuBball ihren Ort?

und Handeln (Wie verhalte ich mich und welche Werte lebe ich? Wie gehe ich mit mei-
nen Mitmenschen um?).

Zu den Kompetenzen fiir wertorientiertes Handeln zihlen eine Reihe von Fihigkeiten —
etwa Probleme zu l6sen, Konflikte friedlich zu regeln und mit anderen zusammenzuar-
beiten. Empathie und die Fahigkeit zur Perspektiviibernahme, Dialog- und Beziehungs-
fihigkeit sowie (Selbst-)Reflexions- und Urteilsfihigkeit gehoren dazu. Ebenfalls wichtig
— gerade auch im Sport — ist Frustrationstoleranz. All dies sind grundlegende persénliche
und soziale Kompetenzen, die im Laufe der Personlichkeitsentwicklung und im Zuge
von Wertebildung erworben werden.

Instanzen wie Familie, Kita, Schule und Vereine haben groflen Einfluss auf die Wertebil-
dung von Kindern und Jugendlichen. Sie kénnen sie darin unterstiitzen, Werthaltungen
auszubilden, die ihnen erméglichen, sich zu selbstbestimmten, gemeinschaftsfahigen
und verantwortungsvollen Personlichkeiten zu entwickeln. Eine wesentliche Zielsetzung
in Bildungseinrichtungen wie Kita, Schule oder Jugendarbeit ist es, demokratische Wert-
haltungen und soziale Kompetenzen beziehungsweise Lebenskompetenzen — wie die
oben genannten — zu férdern.

So verstanden, tragt Wertebildung dazu bei, ein gelingendes und verantwortungsvolles
Leben zu fithren, an der Gesellschaft teilzuhaben und sich fiir ein demokratisches Mit-
einander in Vielfalt einzusetzen. Wer die Wertebildung von Kindern und Jugendlichen in
diesem Sinne versteht und unterstiitzt, fordert damit also wichtige personliche, soziale
und demokratische Kompetenzen.

1.5 warum hat Wertebildung im Jugendfu3ball ihren Ort?

Dem Thema »Werte« kommt in der Jugendarbeit generell und daher auch im Jugendfuf-
ball eine enorme Bedeutung zu: Im Alter von sechs bis zwolf Jahren entwickelt ein Kind
Gewissen, Moral und eine Werteskala. Es lernt, was als richtig und falsch, gut oder weni-
ger gut wahrgenommen wird. Zwischen zwolf und 18 Jahren bilden junge Menschen ein
Wertebewusstsein aus, das heifdt, sie haben eigene und sehr persénliche Vorstellungen
davon, was ihnen wichtig ist. Thr entstehender ethischer Kompass ist ihnen sehr bewusst
und sie versuchen, danach zu leben. Jugendliche befinden sich also in der Lebensphase,
in der die — auch kritische — Auseinandersetzung mit Werten eine besondere Rolle spielt,
weil es nur so gelingen kann, zu sich selbst zu finden und authentisch zu werden.

Diese Entwicklung eigener Werthaltungen findet in allen Alltagsbereichen der Jugendli-
chen statt — somit auch im Fufballverein. Viele Jugendliche verbringen hier ihre Freizeit
und sammeln vielfiltige Erfahrungen, die auf ihre Wertebildung Einfluss haben: Sie
messen sich sportlich mit anderen, siegen und verlieren, erleben Gemeinschaft und
Freundschaft, gestalten das Miteinander im Team. Im besten Fall erfahren sie Selbst-
wirksamkeit — das heifit, sie erleben sich als fihig, Konflikte auszuhalten, aber auch
friedlich und selbstbewusst zu regeln, Niederlagen zu akzeptieren, Riicksicht und Mitge-
fihl zu pflegen sowie Verantwortung zu iibernehmen. Sie lernen, tolerant gegentiber
Meinungen zu sein, die sie nicht teilen, und sich fair und respektvoll gegeniiber anderen
zu verhalten. Jugendfufiball ist also ein wichtiger Ort der Wertebildung in einer sehr ent-
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scheidenden Lebensphase. Dazu kommt: Die Jugendlichen sind (zumeist) freiwillig da
und bringen eine hohe Eigenmotivation mit. Hier kénnen Trainer:innen und Jugendlei-
ter:innen ansetzen und Wertebildung bewusst unterstiitzen. Sensibilisieren Sie daher
die Teilnehmer:innen in Threm TeamUp!-Seminar fur die Bedeutung, die Wertebildung
tiir die Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen hat.

1.6 wielasst sich Wertebildung im JugendfuBball unterstiitzen?

Prinzipiell hat jede Situation, in der Trainer:innen mit Jugendlichen in Kontakt kommen
und interagieren, Einfluss auf deren Wertebildung. Das sollten Sie den Teilnehmer:innen
in Threm Seminar von Anfang an bewusst machen. Diese Allgegenwart von Wertebil-
dung ist vor allem eine Chance: Denn so bieten sich im Alltag der Jugendspieler:in-
nen vielfiltige Anlisse, die als Lerngelegenheiten fiir Wertebildung dienen kénnen. Das
fingt beim Umgang miteinander auf und neben dem Platz an — etwa, wenn es um das
Zusammenspiel im Team geht oder um faires Verhalten gegeniiber Mitspieler:innen und
Gegner:innen. Auch die Aufnahme eines Neuzugangs in die Mannschaft oder Meinungs-
verschiedenheiten im Team konnen Ankniipfungspunkte fiir die Férderung von Wert-
haltungen und das Einiiben von Wertebewusstsein und wertorientiertem Handeln sein.
Die Ubertragung von Aufgaben an Jugendspieler:innen stirkt das Verantwortungs-
gefithl. Die gemeinsame Verabredung, bei Teamsitzungen alle zu Wort kommen zu
lassen, fordert respektvolles Verhalten. Konstruktives Feedback sorgt fiir einen offenen,
vertrauensvollen Umgang, teambildende Ubungen stirken den Teamgeist, und die er-
kliarte Bereitschaft, verschiedene Sichtweisen zuzulassen, fordert Offenheit und Tole-
ranz. Kurzum: Der Fufdballalltag bietet zahlreiche Gelegenheiten, um die Wertebildung
der Jugendlichen zu unterstiitzen.

Sensibilisieren Sie die Trainer:innen und Jugendleiter:innen in Threm TeamUp!-Seminar
dafiir und ermutigen Sie sie, diese Gelegenheiten zu nutzen. Gehen Sie dabei auf die Le-
benswelt Threr Teilnehmer:innen ein, indem Sie an ihre besonderen Erfahrungen, Inter-
essen und Bediirfnisse ankniipfen und damit verbundene Wertefragen oder -konflikte
aufgreifen: Ein umstrittenes Foul in der Bundesliga am vergangenen Spieltag oder ein
gutes mannschaftliches Defensivverhalten eignet sich dafiir genauso wie die Frage, wel-
che Prioritit der Fuf$ball in der Freizeitgestaltung der Jugendlichen haben sollte. Machen
Sie den Teilnehmer:innen bewusst, wo im Fuflballalltag Werte thematisiert und wo sie
auch gelebt werden konnen — sei es im eigenen vorbildlichen Verhalten, an dem sich die
Jugendlichen orientieren, oder indem sie den Jugendlichen den Raum geben, im direk-
ten Umgang miteinander wertorientiertes Handeln einzuiiben. Sowohl die bewusste
Auseinandersetzung mit Werten im Gesprich als auch das Erleben von Werten durch
Vorbilder oder durch eigenes Handeln sind bei TeamUp! wesentliche Aspekte. Allen Ver-
antwortlichen (wie Trainer:innen und Jugendleiter:innen) kommt die Rolle zu, Werte-
bildung durch beides zu unterstiitzen, das heifdt, Wertebildung direkt und indirekt zu
fordern.
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1.6 Wie lasst sich Wertebildung im JugendfuBball unterstitzen?

Direkte Wertebildung

Direkte Wertebildung zielt darauf ab, iiber Werte ins Gesprach zu kommen, die bewusste
Auseinandersetzung mit ihnen zu férdern und Jugendlichen so einen reflektierten Zu-
gang zu wertebezogenem Handeln zu verschaffen. Werte konnen im sportlichen Alltag
auf unterschiedlichste Weise thematisiert werden. Anlisse dafiir gibt es genug, etwa
Konfliktsituationen auf dem Platz. In der diskursiven Auseinandersetzung dariiber ler-
nen die Jugendlichen, sich einzubringen, Verantwortung zu {ibernehmen, Konflikte aus-
zuhandeln, Riickmeldungen zu geben, ihr eigenes Verhalten zu reflektieren und so auch
die Perspektive zu wechseln.

Indirekte Wertebildung

Indirekte Wertebildung zielt darauf ab, Werte fiir die Jugendlichen erlebbar und erfahr-
bar zu machen. Das kénnen Trainer:innen einerseits durch ihr eigenes Tun erreichen,
mit dem sie Werte vorleben. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist, dass sich Trainer:in-
nen ihrer eigenen Rolle als Vorbild bewusst sind, diese reflektieren und im Umgang mit
den Jugendlichen eine wertorientierte, authentische Haltung einnehmen. Genauso wich-
tig ist andererseits das Handeln der Jugendlichen selbst: Je mehr Freiriume ihnen gege-
ben werden, sich auszuprobieren, Konflikte selbst zu regeln oder Herausforderungen ge-
meinsam zu bewiltigen, desto eher haben sie die Moglichkeit, Werte im eigenen Handeln
zu erleben und wertorientierte Erfahrungen zu machen.

Oft vermischen sich direkte und indirekte Wertebildung: Bei einer Konfliktbearbeitung
etwa sprechen Trainer:innen einerseits direkt iiber den Konflikt und tiber die Werte, die
davon bertihrt sind. Zugleich erleben die Jugendlichen sich in der Konfliktbearbeitung
selbst und handeln nach Werten, die zu einer friedlichen Konfliktlosung beitragen — wie
etwa Respekt, Gewaltfreiheit und Fairness. Auch in einem gemeinsamen Gesprich, etwa
tiber respektvolles Verhalten, vollzieht sich beides: Hierbei wird nicht nur der Wert
Respekt zum Thema gemacht, sondern dieser auch erfahren, indem alle wihrend des
Gesprichs respektvoll miteinander umgehen, sich ausreden lassen und zuhéren (siehe
auch » Trainerhandbuch, Seite 53, Uberblick: Das kénnen Sie fiir die Wertebildung tun,
+ Praxishilfe, Seite 52, Uberblick: Das konnen Sie als Jugendleiter:in fiir die Werte-
bildung tun).

19



Kapitel 1 Grundlagen fiir die Wertebildung im JugendfuBball

1.7 warum wirvon Wertebildung und nicht von Wertevermittlung sprechen

Wir verwenden bewusst den Begriff der Wertebildung und nicht den der Wertevermitt-
lung — auch wenn dieser alltagssprachlich geldufiger ist und hiufig von Teilnehmer:in-
nen in TeamUp!-Seminaren verwendet wird. Dagegen ist auch nichts einzuwenden,
solange damit nicht die Vorstellung verbunden ist, Werte lieflen sich beibringen, vor-
schreiben oder durch Auswendiglernen aneignen. Genau das funktioniert nimlich nicht.
Im Begriff »Wertevermittlung« schwingt aber hiufig diese Vorstellung mit. Davon gren-
zen wir uns bei TeamUp! bewusst ab und ziehen deswegen den Begriff »Wertebildung«
vor. Der Wortbestandteil »Bildung« macht deutlich, dass es sich beim Lernen und Leben
von Werten um einen komplexen, interaktiven Prozess handelt. Werte bilden sich in der
aktiven Auseinandersetzung jedes Einzelnen mit seiner Umwelt und durch die Interak-
tion mit anderen Menschen, vor allem durch das Erleben und Reflektieren von Werten.
Kurzum: (Junge) Menschen eignen sich selbststindig Werte an. Zugleich verweist der
Bildungsbezug darauf, dass dieser Prozess padagogisch — durch Erziehung — begleitet
und unterstiitzt werden kann.

1.8 ziele von Wertebildung im JugendfufZball

Ebenso wie es notwendig ist, fiir die sportliche Entwicklung im Jugendfufsball Ziele zu
formulieren, benétigt auch die Wertebildung einen Zielhorizont, der ihr Richtung und
Struktur gibt. TeamUp! setzt hierbei ganzheitlich an und nimmt die drei Ebenen in den
Blick, die fiir die Wertebildung wichtig sind: Haltung, Kompetenz und Handeln. Diese
drei Aspekte bilden den Dreiklang der Wertebildung, den Sie in jedem TeamUp!-Seminar
den Teilnehmer:innen vermitteln sollten.

1. Ziel: Werthaltungen fordern

Wenn jemand Haltung zeigt, ist damit eine Werthaltung gemeint. Sie driickt aus, dass
jemandem bestimmte Werte wichtig sind und er oder sie den Anspruch hat, diese Werte
auch zu leben. Eine Haltung ist mit Emotionen verbunden. Sie motiviert uns, entspre-
chend unseren Wertiiberzeugungen zu handeln, selbst wenn damit Hiirden verbunden
sind.

Die Entwicklung von Werthaltungen ist ein wichtiger Teil der Wertebildung. Dabei lisst
sich ankniipfen an Werthaltungen, die junge Sportler:innen bereits mitbringen — etwa
den Wunsch nach Fairness oder Gerechtigkeit. Einen groflen Einfluss auf die Hal-
tung der Spieler:innen haben auch Vorbilder, also Personen, an denen sie sich orien-
tieren.

Bei TeamUp! stehen vor allem folgende Werthaltungen im Fokus: Miteinander, Team-
geist, Respekt, Fairness, Toleranz, Motivation, Selbstvertrauen, Mitbestimmung, Offen-
heit, Integration, Akzeptanz von Vielfalt, Gewaltfreiheit, Engagement, Verantwortung,
Solidaritit, Anerkennung der Gleichwertigkeit aller Menschen.
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2.Ziel: Kompetenzen starken

Werthaltungen zu haben, reicht allein jedoch nicht. Es braucht auch Kompetenzen, um
entsprechend den eigenen Werthaltungen zu handeln. Dazu gehoren grundlegende sozi-
ale und personliche Kompetenzen wie Kooperationstihigkeit, Empathie, Problemlosefa-
higkeit oder Frustrationstoleranz. Wer beispielsweise den Wert »Gewaltfreiheit« fiir sich
als bedeutsam ansieht und diesen auch praktisch leben will, benétigt die Kompetenz,
Konflikte friedlich zu regeln.

Insgesamt zielt Wertebildung darauf ab, Wertekompetenz zu erlernen. Damit ist ein Biin-
del von Fahigkeiten gemeint, die es braucht, um eigenes Denken und Tun, aber auch das
anderer in Beziehung zu Werten zu setzen und zu reflektieren. Dazu gehort die Fihig-
keit, sich mit unterschiedlichen, auch konkurrierenden Wertvorstellungen auseinander-
zusetzen und konstruktiv mit der Vielfalt an Werten in unserer pluralistischen Gesell-
schaft und den daraus mitunter entstehenden Konflikten umzugehen. Dazu gehért auch
die Fihigkeit, eigene Werthaltungen zu reflektieren sowie begriindet Werte zu befiirwor-
ten oder abzulehnen und aufgrund dessen Situationen zu beurteilen oder Entscheidun-
gen zu treffen. Wertekompetenz schliefit zudem die Fahigkeit ein, wertorientiert — also
etwa respektvoll, verantwortungsvoll oder fair — zu handeln. Fiir Wertekompetenz
braucht es die oben bereits erwihnten grundlegenden sozialen und personlichen Kompe-
tenzen — also etwa Konflikt- und Reflexionsfihigkeit, Empathie oder die Fihigkeit zur
Perspektiviibernahme. Die Weltgesundheitsorganisation (World Health Organization,
WHO) spricht bei diesen — durch Wertebildung zu férdernden — Kompetenzen auch von
Lebenskompetenzen.

Lebenskompetenzen

Lebenskompetent ist laut WHO, wer sich selbst kennt und mag, empathisch ist, kritisch
und kreativ denkt, kommunizieren und Beziehungen herbeifithren kann, durchdachte
Entscheidungen trifft, erfolgreich Probleme 16st, Gefiihle und Stress bewiltigen kann.
Diesen prinzipiellen Uberlegungen folgend hat die WHO zehn zentrale Kernkompeten-
zen formuliert, sogenannte Core Life Skills (Lebenskompetenzen). Im Trainerhandbuch
und der Praxishilfe findet sich jeweils dazu eine Ubersicht < Trainerhandbuch, Seite 20:
Lebenskompetenzen nach WHO, - Praxishilfe, Seite 15.

TeamUp! richtet den Blick insbesondere auf soziale Kompetenzen: Jugendspieler:innen
sollen im Umgang mit Mitspieler:innen, Gegner:innen und im Vereinsalltag Kompeten-
zen entwickeln, die zu einem guten Miteinander auf und neben dem Platz beitragen —
wie Kooperations- und Teamfihigkeit, Empathie, Beziehungsfihigkeit, Fihigkeit zur
Perspektivitbernahme, Kommunikationsfahigkeiten, Konflikt- und Problemlosetdhig-
keit, Gefiihlsbewiltigung.
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3. Ziel: Wertorientiertes Handeln férdern

Auch Haltung und Kompetenz sind noch nicht ausreichend fiir eine gelingende Werte-
bildung. Was schlieflich zihlt, ist wertorientiertes Handeln, fiir das Haltungen die Ori-
entierung und Motivation geben und zu dem die Kompetenzen befdhigen. TeamUp!
liefert zahlreiche praktische Anregungen dazu, um Jugendliche stirker an ein selbst-
verantwortliches und soziales Handeln heranzufiihren. Dieses wertorientierte Handeln
kann im Fufdballalltag auf vielfiltige Weise geférdert werden: Indem zum Beispiel ge-
meinsam Verhaltensregeln aufgestellt werden, an denen sich alle orientieren kénnen,
und indem die Beteiligten sich gegenseitig Feedback in Bezug auf die Einhaltung dieser
Regeln geben. Das hilft, das eigene Verhalten zu reflektieren und bewusster an Werten
auszurichten. So wird wertorientiertes Handeln direkt eingeiibt. Das gelingt auch, wenn
Jugendliche Verantwortung fiir das Aufwidrmen beim Training {ibernehmen oder ge-
meinsam ein Fairplay-Turnier vorbereiten und spielen. Eine weitere Moglichkeit sind ge-
meinsame (Lern-)Projekte, die nicht nur rein fuballerisch ausgerichtet sein miissen und
das soziale Lernen fordern: So kann sich eine Jugendabteilung etwa neben der Fuflball-
arbeit fur (kleinere) soziale Initiativen einsetzen. Das kann ein Fotoprojekt sein, das die
Vielfalt der Menschen im Verein nach auflen zeigt, oder das Angebot, mit einer Schul-
klasse oder mit den Kindern einer Kita Fuf3ball zu spielen.

Durch einen ruhigen und fairen Umgang mit Konflikten kann das Konfliktverhalten
positiv beeinflusst werden. Hilfreich ist es, die Betroffenen an einer Konfliktlésung zu
beteiligen. Indem beispielsweise die Jugendspieler:innen die unterschiedlichen Sichtwei-
sen in einem Konflikt anhéren, abwagen und Vorschlige fiir eine Losung entwickeln,
iiben sie wertorientiertes Handeln ein und lernen, Probleme aus eigener Kraft zu lésen.
Das ldsst sich gut begleiten, indem bei geeigneten Gelegenheiten Kommunikations-, Ko-
operations- und Vertrauensiibungen ins Training eingebaut oder Anldsse im Alltag dafiir
genutzt werden, wertschitzende Kommunikation einzuiiben (z.B. bei Mannschaftssit-
zungen oder Konfliktsituationen neben und auf dem Platz).

TeamUp! zielt darauf, gemeinsam ein gutes Miteinander in Mannschaft und Verein zu
gestalten. Dazu gehort wertorientiertes Handeln wie: im Team zusammenbhalten, fair
und respektvoll miteinander umgehen, Verantwortung iibernehmen, Konflikte friedlich
l6sen, Vielfalt akzeptieren, sich einbringen und fiir den eigenen Verein engagieren. Siehe
auch < Trainerhandbuch, Kapitel 5, Werte im Alltag leben, ab Seite 81, - Praxishilfe,
Seite 47.
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Wichtige Begriffe auf einen Blick

Wertebildung ist Teil unserer Personlichkeitsentwicklung. Vereinfacht ausgedriickt
meint sie das Lernen und Leben von Werten. Genauer umfasst sie die Entwicklung von
Werthaltungen, Kompetenzen und wertorientiertem Handeln. Das ist ein komplexer Pro-
zess: Wertebildung vollzieht sich in der aktiven Auseinandersetzung mit unserer Umwelt
und unseren Mitmenschen, vor allem indem wir Werte erleben und reflektieren. Beson-
ders in Kindheit und Jugend setzen wir uns mit unterschiedlichen Wertvorstellungen
auseinander und entwickeln eigene Wertvorstellungen sowie Kompetenzen im Umgang
mit Werten und iiben wertorientiertes Handeln ein. Wertebildung meint dariiber hinaus
auch die padagogische Auseinandersetzung mit Werten im Rahmen von Erziehung.

Werte driicken aus, was uns wichtig ist. Sie sind konkrete Vorstellungen davon, was wir
personlich und gesellschaftlich fiir wiitnschenswert halten. Als solche geben sie uns Ori-
entierung fiir unser Handeln, unsere Lebensfiihrung und fiir den Umgang miteinander.
Dabei kénnen sie einen Ist-Zustand beschreiben, wenn wir sie schon leben, oder eine
Zielvorstellung, die wir noch erreichen wollen. Werte bilden sich im Laufe der Person-
lichkeitsentwicklung (Wertebildung) und pragen die Identitit eines Menschen (Tegeler
und Mairtin 2017). Die in einer Gesellschaft oder Gemeinschaft anerkannten und geteil-
ten Grundwerte bilden die Basis fiir den sozialen Zusammenhalt und Orientierungs-
mafistibe fiir die Gestaltung des sozialen Miteinanders.

Mit Wertebewusstsein ist die Fihigkeit zur Reflexion eigener und anderer Wertorien-
tierungen gemeint.

Personliche Werthaltungen sind persénliche Wertvorstellungen. Sie driicken aus, dass
uns ein Wert wichtig ist, und sie beeinflussen, wie wir handeln. Im Ausdruck »Haltung
zeigen« wird deutlich: In unserem Verhalten und Auftreten verkérpern wir bestimmte
Werte, identifizieren uns mit ihnen und treten fiir sie ein.

Wertekompetenz umfasst ein ganzes Biindel an Fihigkeiten:

Die Fahigkeit:

e sich mit unterschiedlichen, auch konkurrierenden Werten und Wertvorstellungen
auseinanderzusetzen und konstruktiv mit der Vielfalt an Werten und daraus
entstehenden Konflikten umzugehen;

e eigene Werthaltungen zu entwickeln, zu reflektieren, zu kommunizieren und
(begriindet) gegentiber anderen zu vertreten;

e Wertvorstellungen anderer nachzuvollziehen und in den Dialog miteinzu-
beziehen;

e begriindet Werte zu bejahen oder abzulehnen;

e wertbezogene Entscheidungen zu treffen und mit Argumenten zu vertreten;

o Wertekonflikte auszuhalten, zu bewiltigen und fair, friedlich und kooperativ
zu regeln;

e wertorientiert zu handeln.
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Das Zusammenspiel aus Wertebewusstsein, Werthaltungen und Wertekompetenz ist
schlieRlich die Voraussetzung fiir wertorientiertes Handeln, also dafiir, dass wir un-
sere personlichen Werte leben.

Beispiel

Tom ist Respekt (Wert) sehr wichtig. Dieser Wert wurde ihm schon friih in der Familie vor-
gelebt. Er versteht darunter, auch andere Ansichten gelten zu lassen. Er weil3 auch, dass
anderen Respekt nicht so wichtig ist wie ihm oder dass sie ein anderes Verstandnis davon
haben, was es bedeutet, sich respektvoll zu verhalten (Wertebewusstsein). Dennoch ver-
sucht er, anderen Meinungen mit Respekt zu begegnen, weil er der Uberzeugung ist, dass
es nur so zu einem guten Miteinander im Team kommt (Werthaltung). Toms Respekt kennt
aber auch Grenzen, zum Beispiel wenn andere diskriminiert werden. Er hat sich entschie-
den, das direkt anzusprechen und klarzumachen, warum ein solches Verhalten flr ihn nicht
akzeptabel ist (Wertekompetenz). In der Vergangenheit hat er gelernt, dass dazu Mut ge-
hort, dass es ihn aber auch in seiner Personlichkeit starkt und einen positiven Einfluss auf
die Mannschaft hat. Dadurch ist fiir ihn personlich die Bedeutung des Wertes gestiegen
und er orientiert sich in allen Lebenslagen daran (wertorientiertes Handeln).
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TeamUp! - Einfiihrung in das Konzept
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2.1 Uberblick iber TeamUp!

Was ist TeamUp!?

TeamUp! ist ein in der Praxis erprobtes und wissenschaftlich evaluiertes Konzept fiir die
Wertebildung im Jugendfuflball, das die Bertelsmann Stiftung mit Unterstiitzung des
Fuflball- und Leichtathletik-Verbandes Westfalen (FLVW) entwickelt hat. Es zielt darauf
ab, eine wertebildende Jugendarbeit im Verein zu verankern und so die Wertebildung von
Jugendlichen wirksam und nachhaltig im Fuflballalltag zu unterstiitzen. TeamUp! rich-
tet sich an Trainer:innen und Betreuer:innen von Jugendteams, an Jugendleiter:innen
sowie weitere Verantwortliche im Jugendfuf(ball und zeigt ihnen, wie sie neben den
sportlichen Fihigkeiten die Personlichkeitsentwicklung von Jugendlichen bewusst un-
terstiitzen und ein gutes Miteinander in Verein und Gesellschaft férdern konnen. Dazu
vermittelt das Konzept theoretische Grundlagen und liefert das praktische Handwerks-
zeug.

Entscheidend ist, dass TeamUp! alle drei Ebenen in den Blick nimmt, die fiir eine wirk-
same und nachhaltige Wertebildung wesentlich sind: Haltung, Kompetenz und Han-
deln. Im Fokus stehen dabei die Férderung von Werthaltungen und Kompetenzen, die
fur ein friedliches, respektvolles und solidarisches Miteinander unverzichtbar sind — in
unserer demokratischen Gesellschaft sowie im Sport —, und die Férderung eines entspre-
chenden wertorientierten Handelns. Es geht also vor allem um Werte wie Teamgeist,
Fairness, Respekt, Akzeptanz und Verantwortung, um soziale Kompetenzen wie Kon-
flikt-, Kooperations- und Kommunikationsfihigkeit sowie um verantwortungsvolles, so-
ziales Handeln.

Ubersicht: Ziele von TeamUp!

TeamUp! zielt darauf ab, eine wertebildende Jugendarbeit im Verein zu verankern und so
die Wertebildung von Jugendlichen wirksam und nachhaltig im Fufiballalltag zu unter-
stiitzen. Der Fokus liegt auf der Férderung von Werten und Kompetenzen, die fiir ein
friedliches, respektvolles, tolerantes und solidarisches Miteinander unverzichtbar sind,
sowie auf der Forderung eines entsprechenden wertorientierten Handelns. So trigt
TeamUp! dazu bei, dass sich junge Menschen zu selbstbestimmten, verantwortungsvol-
len, gemeinschaftsfihigen und lebenskompetenten Personlichkeiten entwickeln. Dabei
nimmt das Konzept alle drei Ebenen einer wirksamen und nachhaltigen Wertebildung in
den Blick: Haltung, Kompetenz und Handeln.

1. Ziel: Soziale Werthaltungen férdern
Eine Werthaltung ist eine personliche Wertvorstellung. Sie driickt aus, dass uns ein Wert
wichtig ist. Haltung ist mit Emotionen verbunden. Sie motiviert uns, entsprechend unse-

ren Uberzeugungen zu handeln. Das kommt — wenn uns das gelingt — in unserem Han-
deln zum Ausdruck. TeamUp! fordert vor allem soziale Werthaltungen.
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TeamUp! Werte gemeinsam leben
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2.3 Inhalte von TeamUp!-Schulungen (TeamUp!-Bausteine)

10 Bausteine

2 Selbstreflexion
Grundlagen der und Vorbildrolle
Wertebildung

5

Werte im Alltag

gemeinsam
4 leben

Ubungen zur

Teamentwicklung
Werte zum

Thema machen

9

Wertebildung im
Verein verankern
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Die Autor:innen

René Martin

Coach, Wertetrainer, Logotherapeut und Supervisor; trainiert und berit seit vielen Jahren
Gruppen aus Vereinen und Verbianden, wenn es um werteorientierte Arbeit geht. Zusam-
men mit Julia Tegeler und Henning Timpe hat er das TeamUp!-Konzept erarbeitet und
erprobt sowie gemeinsam mit Julia Tegeler die beiden TeamUp!-Binde fiir Trainer:innen
und Jugendleiter:innen verfasst.

www.empowerment-institut.de

Julia Tegeler

Project Manager der Bertelsmann Stiftung im Programm Lebendige Werte; Betzavta-
Trainerin; arbeitet seit vielen Jahren zu den Themen Werte, Wertebildung und gesell-
schaftlicher Zusammenhalt und leitet das TeamUp!-Projekt der Bertelsmann Stiftung.
www.bertelsmann-stiftung.de

Verena Muckermann

Hat einen Bachelor of Arts in »Kultur, Individuum und Gesellschaft« und Philosophie
(Ruhr-Universitit Bochum); studiert im Master »International Crimes Conflict and
Criminology« (VU Amsterdam) sowie Sozialwissenschaft und Philosophie (Ruhr-Uni-
versitit Bochum). Multiplikatorin fiir politische Bildung; Fuflballtrainerin (DFB-Elite-
Jugend-Lizenz); Jahrgangstrainerin der Juniorinnen-Westfalenauswahl; in der Vereinsbe-
ratung als Lehrreferentin des FLVW fiir das TeamUp!-Konzept titig.

Mitarbeit

Janis Hohenhével

hat Jura studiert und arbeitete nach seinem Studium zunachst im Bereich Fithrungskraf-
te-Begleitung einer Unternehmerberatung. Seit mehreren Jahren verwirklicht er seine
Vorstellungen des beruflichen Alltags im Fufdball. Er arbeitet als Fuflballtrainer (A-Li-
zenz) im Trainerstab der U-Nationalmannschaften und zuletzt in der Saison 20/21 als
Trainer der U19-Bundesligamannschaft beim FC Preuflen Miinster. Als Projekttreiber
und Multiplikator arbeitet er mit Vereinen und Verbinden zusammen. Fiir das Team-
Up!-Konzept ist er als Lehrreferent und Impulsgeber tatig.
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Die Autor:innen

Henning Timpe

Lehrer fiir Sport und Mathematik am Stidtischen Gymnasium Selm, langjihriger Fuf-
balltrainer (A-Lizenz) u. a. der U17 des SC Preuflen Miinster und Jahrgangstrainer der
Junioren-Westfalenauswahl, Lehrgangsleiter im FLVW. Zusammen mit Julia Tegeler und
René Mairtin hat er das TeamUp!-Konzept erarbeitet und erprobt.
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