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EFGHIJKLMNOOPOQRFGSMKRQGFTFRMQUMGRIMGVRKRLQOUFRWGXUMKRJGOQUQQYGKRWGZRW[MKRWLM\
NRMGUL]GUJJRMĜVRMRMGKROG_POQRFOGFIQGOÌaGVWIMNQGbcNJdGeRJJFRWfGXIQQRgGhijkYG_dGlG]dmdG
nIRGeRQRWTNRMIQ[QGKRWGoRWMNWLppRMGaUQGIMGqrrstu_̀aLJUWQRMGvLNRMTFFRMGLMKGcIRJ]ÙaG
OIMKGMRLRGIMQRNWUQIcRG_̀aLJUWQRMGIMGKRMGcRWÒaIRKRMRMGHLMKROJ[MKRWMGRMQOQUMKRMdGnIRG
eRQRWTNRMIQ[QGwIWKGIMGKRWGx[KUNTNIgGIMGIaWRMGcIRJ][JQINRMGnIFRMOITMRMGIFG_IMMRGRIMRWG
pJLWUJIOQIÒaRMGLMKGKRFTgWUQIÒaRMGyRORJJÒaUzGvLMRaFRMKGUMRWgUMMQGLMKGVR{UaQ|}G
RIMRG~_̀aLJRGKRWGZIRJ]UJQ�GwIWKGFIQQJRWwRIJRGUJOGHRWRÌaRWLMNGKROGoRWMRMOGNRORaRMd
nUFIQGcRWVLMKRMGIOQGKRWGxUWUKINFRMwR̀aORJG�]WTFGQRÙaIMNGQTGJRUWMIMN�Gb�IRFIG
hiilmYGKRWGKRMGHJÌgGUL]GKRMGoRWMpWTvROOGKRWGRIMvRJMRMGoRWMRMKRMGWÌaQRQdG�IQGKIR\
ORFGHJÌgGUL]GKUOGEMKIcIKLLFGwIWKGKIRGeT�MLMNGUL]GnRFTgWUQIOIRWLMNGLMKGeLFU\
MIOIRWLMNGKRWG_̀aLJRGcRWVLMKRMYGKIRGKIRG_̀aLJRMQwÌgJLMNGcIRJRWG_̀aLJRMGUMQWRIVQ�GEMG
IFFRWGFRaWG_̀aLJRMGwRWKRMGMRLRGIMMTcUQIcRG�MQRWWÌaQOgTMvRpQRGRMQwÌgRJQYGKUFIQG
wIWKGFIQGIMKIcIKLUJIOIRWRMKRMYGUVRWGUL̀aGFIQGgTTpRWUQIcRMGoRWM]TWFRMGUL]GKIRGZIRJ]UJQG
KRWG_̀a�JRWbIMMRMmGWRUNIRWQdGyJRÌavRIQINGwRWKRMGMRLRG�RKIRMGIMGKRMGoRWMwRNGKRWG
_̀a�JRWbIMMRMmGRIMNRVLMKRM|}GKIRGnINIQUJIOIRWLMNGIOQGMLMGUL̀aGIMGKRMG�JUOORMvIF\
FRWMGUMNRgTFFRMd
nIRORGXUMKJLMNOpWTvROORGVRKRLQRMG]�WGoRaWRMKRGUJJRWG_̀aLJUWQRMGRIMRGRMTWFRG
eRWULO]TWKRWLMNGaIMOÌaQJÌaGIaWRWGxWT]ROOITMUJIQ[QdGnIRGeRQRWTNRMIQ[QGwIWKGKUFIQGUJOG
eRWULO]TWKRWLMNYGQRIJwRIORGOTNUWGUJOGHRKWTaLMNGwUaWNRMTFFRMdGnIROGIOQGMÌaQGcRW\
wLMKRWJÌaYGwRMMGwIWGLMOGcTWG�LNRMGaUJQRMYGKUOOGKIRGFRIOQRMGoRaWRMKRMGw[aWRMKG
IaWRWG�LOVIJKLMNGwRKRWGUMGKRWGeT̀aÒaLJRGMT̀aGIFG�R]RWRMKUWIUQGKUWUL]GcTWVRWRIQRQG
wLWKRMYGwIRGOIRGKUOGoRWMRMGIMGaRQRWTNRMRMGoRWMNWLppRMGIFG�RIQUJQRWGKRWGnINIQUJIOIR\
WLMNGNROQUJQRMGg�MMRMd
nUOGcTWJIRNRMKRGHL̀aGF�̀aQRG�LQGFÙaRMYGMRLRGXRNRGIMGKRWG_̀aLJRMQwÌgJLMNGvLG
NRaRMdGÈaGVIMGvLQIR]OQGKUcTMG�VRWvRLNQYGKUOOGKIRGxWU�IOGcTMG�s�t��q���t�GRIMGyRwIMMG
]�WG_̀a�JRWIMMRMGLMKG_̀a�JRWGLMKGUL̀aG]�WGoRaWgW[zRGVRKRLQRQdGnIRG�WVRIQGFIQGKRFG
RIMvRJMRMG_̀a�JRWGLMKGKRWGRIMvRJMRMG_̀a�JRWIMGQW[NQGvLGRIMRWGxWT]ROOITMUJIOIRWLMNGcTMG
oRaWRMKRMGLMKGKUFIQGvLGKRWRMG�L]WIRKRMaRIQGVRIdGyJRÌavRIQINGgUMMG�s�t��q���t�GRI\
MRMGHRIQWUNGvLGRIMRWG_̀aLJRGKRWGZIRJ]UJQGLMKGOTFIQGRIMRMGHRIQWUNGvLWGeLFUMIOIRWLMNG
KRWG_̀aLJRGJRIOQRMd
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PQRSTUVTWXSYZ[\]̂Ẑ_]̀aZb]\cdefZg\ĥ_ijklZ_îZmd̀aa\hnf\ike\e_efZdijfopefiqZ_rZ
sf]ik̀a[\f]\jtf\efiqZkpZjfidiiefZusf]iohp̀td̂fivqZcpiZẁaxhf]\iifiZ_îZẁaxhf]iZ
p̂f]Zd_̀aZy_kz_o\ĥfîfiZz_Zxof][\îfi{Z|kZj\oeZ\rZ}ief]ifeZyijfopefZz_]Z~f\ef]l
o\ĥ_ijZz_rZsf]ìpd̀a��Zt_]z_r�Zsf]ìpd̀a\ijZ\keZ�\i�Z_îZfkZh�kkeZk\̀aZ�fĥẐdr\eZ
cf]̂\fifi{ZPQRSTUVTWXSYZ[\]̂Zkpjd]Zr\eehf][f\hfZdhkZ�p̂f[p]eZ[da]jfiprrfi{Z

��AD��IJFBI�MB��EB@I��B?IJB�?�EB�I��MIF?EB�?I�BNJ�?E?EBOE�?IMB�BF?JDNBF?JA@@?JB

KD�BH?EJ�M�����B

�>?D����N��?�E?EGBK?EBDJB?IJ?EB�?@?IJ���D�M����N�?BC?EJ�AD��IJFB�ED�MILI?EM�

�D�B�AE�I?F?JK?B�N��B�?E�M?�MBC?EJ�AD��IJFB�IJF?F?JBD��B�EA�?��IAJ?��?B��KDFA�

FI���?BOE�?IMB�AJBC?�E?EIJJ?JBNJKBC?�E?EJB@IMBK?EB?IJL?�J?JB�����?EIJB�L��BK?@B

?IJL?�J?JB�����?E�BC?EJ�AD��IJFB�IEKBD��B�?F�?IM?JK?B��KDFAFI���?B�?EDMNJFB�AJB

�����?EIJJ?JBNJKB�����?EJB�?IBI�E?EB�C?EJ� JM�I���NJFBKNE��BC?�E�E��M?BIJBK?EB
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_R]WkTlfTWZ\TmV̂SnicT\c]SV̂S]TWSVToSWp]qVR\\SVTWS]TrS]VSVWSVTZV̂SsZ\\cTtuvT_R]WkT

wfTWZ\TxiVRci]RV̂TpnS]TUV\c]YhSVcST_RSTyihsScSVjs[zVSVTS]qi[̂cTYVWT{fTRVWRXRWYS[|

[SToS]ZcYV̂Tnj_fT}iZ̀aRV̂ThRcTXS]nRVW[R̀aSVT~S]qZa]SVTi]̂ZVR\RS]cT_R]W�T�oia[Tl�ewdT

�fTl��TqfdT�S]Xi]aSnYV̂T�fTxf|rf�f

:���O�-������&"�&&��&���'�����,�����&�=�&�������#������%�K��������<>?@@D��������
#���=��������#������G�����������#����G����7��%�9�������9���.�,-�&&7��������1��%�
#��������������������-��)��#���������6�:�����&������7���#��&���F���#���=������������%�
*��&�/�#��&�������%�#���=����������#�&�9�����&1�#�����&���4��)���F��������&.�,-�&&��
<)��6�=�&����J�K��������>?@@1��6��D�#���9�����#���)��&���#���"��#1�#������2�#�%���#�(
)�#��%���#��&��7�/�' !�#�&�7�#�����������4,�&���4��)�&��&���������"��&��#�&�9�����&6�
:����,�"��#��4����#���=��������#������G�����������#����G���������#�)�#����&�������
�������&�"��#�+,����#��%�����7���G�#��H

P�S]T\SRVSTmYq̂ZnSTZ[\TrSa]SVWS�]�Ts]Rhz]TWZ]RVT\RSacdTWSVTrS]VSVWSVTWY]̀aTWRST
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J41B=7<<0S9>019B7A90720B9I4?7A7F029V0A0148027ÂA?F01?Â2>27?9G4110<701A9LF8<M90Z02>5S9
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�|�|���������}����������|�������}�}���|�}�|����}��}����|���������}{Y����YVxf�Y��W�wY

m{Y���wYu\ihyib\�f_jYm{Y�{os{X

 !"�F"0"!+#943<##94/7"+�43."+�-"0"+&#$)"94"+-�$,-3*%*!#94"�1%+B"$&!%+"+�"+&5
@!9?"7&��/0�!4)"�."#%+-")#�4"&")%*"+"��94:7")!++"+5�/+-��94:7")#943<�B/�."#&0C*7!5
94"+�>"!#&/+*"+�B/�'")4"78"+�� !"�B"+&)37"�A+&@!9?7/+*#3/8*3."�'%+�F"0"!+#943<#5
#94/7"+�?3++�-34")�37#�$)%-/?&!'")�O0*3+*�0!&�("&")%*"+!&,&�."B"!94+"&�@")-"+��
-")�37#�P%&%)�8:)�-!"��94/7"+&@!9?7/+*�-")�F"0"!+#943<##94/7"+�."B"!94+"&�@")-"+�
?3++��;'*7��P"!##+")�"&�37��"."+-3�#!"4"�3/94�N!&&"?�J��R��������8���
O0�!+-!'!-/37!#!")&"�1%+B"$&"�."#&0C*7!94�!+�4"&")%*"+"+�>")+*)/$$"+�/0#"&B"+�
B/�?C++"+��@!)-�"!+"�=")3&/+*�/+-�="*7"!&/+*�-")��94:7")!++"+�/+-��94:7")�-/)94�
>"4)?),<"�8:)�/+'")B!94&.3)�*"437&"+��P!&�-!"#")�H+&"+&!%+�@/)-"�>")+9%394!+*�'%+�
�94:7")!++"+�/+-��94:7")+�!+�-")��94/73)&�F"0"!+#943<##94/7"�!0$7"0"+&!")&�;'*7��
>3+-"#!+#&!&/&�8:)��94/7"+&@!9?7/+*�J������������ 3#�=")3&/+*#'")#&,+-+!#��-3#�-"0�
6")834)"+�-"#�M%394!+*#�-3."!�B/*)/+-"�7!"*&��!#&� �*"+3/�@!"�-!"�!+-!'!-/37!#!")&"+�
O+&"))!94&#?%+B"$&"� �?%+#&)/?&!'!#&!#94�'")%)&"&�/+-�?3++�37#�(!78"�B/)��"7.#&4!78"�
."#&!00&�@")-"+�;'*7��>3+-"#!+#&!&/&�8:)��94/7"+&@!9?7/+*�J������������F7"!94B"!&!*�
@")-"+�3.")�:.")�-!"�O+&")#&:&B/+*�-"#�>")+$)%B"##"#�!+�."#%+-")#�4"&")%*"+"+�
>")+*)/$$"+�4!+3/#�¡!"7#"&B/+*"+�!0�>")+9%394!+*�*"#"4"+��-!"�+!94&�3/##947!"L5
7!94�!0�>")+'")#&,+-+!#�."*):+-"&�#!+-��#%+-")+�3+�"!+�*3+B4"!&7!94"#�P"+#94"+.!7-�
3+?+:$8"+G� !"�="*7"!&/+*�/+-�O+&")#&:&B/+*�¢"-"#�"!+B"7+"+��94:7")#�/+-�¢"-")�"!+5
B"7+"+��94:7")!+�-/)94�-!"�>"4)?)3<�."!�#"!+")�/+-�!4)")�!+-!'!-/"77"+�="@,7&!*/+*�
-")�3+#&"4"+-"+�A+&@!9?7/+*#3/8*3."+�!0��!++"�"!+"#�")@"!&")&"+�=!7-/+*#."*)!D"#�

£¤¥¤¦§̈©¤ª«¬¥ª­®̄̄¤§°£¤±²«³³́ª£¤§³µ̈«µ±ª¥¤¶³·́ª̧¹º»ª¼½¾°¿°ÀÁ½°ÂÃ½¾Ä°Àª
ÅªÂÁÆ¼ªº¤̄ÇÈªÉ¤§̄«Êª¶³ªË¤§ªÉ¤§̄«Ê¥Ê§¬¦¦¤ªº¤̄ÇÈ́ªÌ¤¶³±¤¶²ªº«¥¤̄


