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Beschrinke ein Kind nicht auf das, was du selbst ge-
lernt hast, denn das Kind wurde in einer anderen Zeit

geboren.
Rabindranath Tagore

Die zur Ausbildung gehorigen Lehrfdcher... muss
man ihnen in ihrer Jugend vorlegen und dabei beim
Unterricht das Lernen nicht zum Zwange machen...
In einer Seele ist keine erzwungen beigebrachte
Kenntnis von Dauer. Nicht also erzwungen erziehe
die jungen Leute, sondern spielend, damit du auch
imstande bist zu beobachten, wofiir ein jeder gebo-

ren ist.
Platon, Der Staat
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Einfiihrung
Kostenlose erstklassige Bildung
fiir jeden an jedem Ort der Welt

Mein Name ist Sal Khan. Ich bin Griinder und erster Lehrer der
Khan Academy, einer Einrichtung, die bemiiht ist, jedem an je-
dem Ort der Welt eine kostenlose Schulbildung zu erméglichen,
und ich schreibe dieses Buch, weil ich glaube, dass die Art, wie
wir unterrichten und lernen, an einem Wendepunkt steht, wie
wir ihn nur einmal in tausend Jahren erleben.

Das alte Klassenzimmer-Modell passt nicht mehr zu unseren
sich wandelnden Erfordernissen. Es ist eine grundlegend passive
Art des Lernens, wahrend die Welt uns zunehmend eine aktive In-
formationsverarbeitung abverlangt. Das alte Modell beruht dar-
auf, Schiiler nach ihrem Alter zu gruppieren, ihnen Lehrpldne
mit einheitlichem Lerntempo vorzusetzen und zu hoffen, dass ir-
gendetwas dabei hdngen bleibt. Es ist unklar, ob dieses Modell
vor hundert Jahren das beste war, heute ist es das bestimmt nicht
mehr. Neue Technologien lassen inzwischen auf effektivere Un-
terrichts- und Lernmethoden hoffen, aber sie erzeugen auch Ver-
wirrung und sogar Angst, nur allzu oft wird die glitzernde neue
Technik als blof3e Schaufensterdekoration benutzt.

Zwischen dem alten und dem neuen Weg existiert ein Graben
im System, in den rund um den Globus Kinder Tag fiir Tag stiir-
zen. Die Welt verdndert sich immer schneller, doch Bildungsrefor-
men kommen, wenn iiberhaupt, nur im Gletschertempo voran,
zumeist in die falsche Richtung; jeden Tag - in jeder Klassenstu-
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fe — vergrofiert sich die Kluft zwischen der Art, wie man Kinder
unterrichtet, und dem, was sie eigentlich lernen miissten.

Das ist natiirlich alles leicht dahergesagt. Heutzutage lasst
sich ein jeder iiber das Bildungswesen aus. Politiker schwadro-
nieren dariiber in ihren Reden. Eltern sorgen sich lautstark, dass
ihre Kinder in Relation zu einer Reihe vager, mysterioser und
doch maf3gebender Standards zuriickfallen oder von Mitstreitern
tibertrumpft werden kénnten, die zwei Schulbédnke weiter oder
auf der anderen Seite des Erdballs sitzen. Wie bei Religionsfragen
gibt es auch in der Bildungspolitik umstrittene, vehement vertei-
digte Positionen, oft ohne schliissige Argumente. Sollten Kinder
mehr Struktur erhalten oder weniger? Testen wir zu viel oder zu
wenig? Und wo wir gerade bei den Tests sind, ldasst sich mit stan-
dardisierten Tests dauerhaftes Wissen messen oder nur, ob man
ein Handchen dafiir hat, gute Tests zu schreiben? Fordern wir
Eigeninitiative, Vorstellungskraft und selbststandiges Denken,
oder lassen wir nur ein sinnentleertes Spiel fortbestehen?

Erwachsene sorgen sich auch um sich selbst. Was geschieht
nach Abschluss unserer formalen Ausbildung mit unserer Lernfa-
higkeit? Wie trainieren wir unser Gedachtnis, damit es nicht tra-
ge und l6chrig wird? Konnen wir noch neue Dinge lernen? Wie
und wo?

Die vielen bildungspolitischen Diskussionen sind insofern
wichtig, als dass sie die zentrale Bedeutung des Lernens in unse-
rer vernetzten, wettbewerbsorientierten Welt untermauern. Das
Problem ist, dass die Diskussionen zu keinen Verbesserungen
fiithren. Wenn tatsachlich einmal etwas geschieht, sind es zu-
meist staatliche Programme, die genauso viel schaden wie helfen
kénnen. Es gibt erstklassige Lehrer und Schulen, die demonstrie-
ren, welche herausragenden Leistungen mdoglich sind, aber diese
Erfolge lassen sich im grofien Maf3stab schwer reproduzieren.
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Trotz aller Mithen und Gelder fiir das Bildungssystem sind keine
Fortschritte erkennbar. Dies fiihrte zu der zynischen Frage, ob
man das System {iberhaupt systematisch verbessern konne.

Noch beunruhigender ist, dass viele einfach nicht zu erken-
nen scheinen, worum es bei der Misere eigentlich geht. Es geht
nicht um Punktzahlen und Abschlussquoten, sondern darum,
wie diese Dinge sich auf das Leben der jungen Menschen auswir-
ken. Es geht um ausgeschopftes oder verschwendetes Potenzial,
um gewahrte oder versagte Menschenwiirde.

Oft wird angefiihrt, dass im internationalen Leistungsver-
gleich amerikanische Highschool-Kids derzeit nur den 23. Platz
belegen. Aus amerikanischer Sicht ist das beunruhigend, aber
diese Vergleiche sind eine sehr einseitige Bemessungsmethode
fiir das, was in einem Land geschieht. Ich glaube, die USA werden
auch in naher Zukunft ihre Fiihrungsposition in Wissenschaft
und Technik beibehalten, aller Bildungsmangel zum Trotz. Sie
stehen nicht kurz davor, ihre Vormachtstellung zu verlieren, nur
weil die Schiiler in Estland Polynomgleichungen besser 16sen
kénnen. Andere Aspekte der amerikanischen Kultur — eine ein-
zigartige Mischung aus Kreativitdt, Unternehmertum, Optimis-
mus und Kapital — haben das Land zum weltweit fruchtbarsten
Nahrboden fiir Innovationen gemacht. Deshalb traumen ja so vie-
le kluge junge Menschen in aller Welt von einer Greencard. Diese
Leistungsvergleiche treffen auch aus globaler, zukunftsgerichte-
ter Sicht nicht den Kern dessen, worum es eigentlich geht.

Aber auch wenn jedwede Panikmache unnotig ist, kdme jede
Form von Selbstgefalligkeit einer Katastrophe gleich. Nichts in
der amerikanischen DNA verschafft uns automatisch die Vorrei-
terrolle in Sachen Unternehmertum und Innovationskraft, und
unsere Fiihrungsposition kann nur erodieren, wenn wir sie nicht
standig mit frischen, gut ausgebildeten jungen Leuten absichern.
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Aber selbst wenn Amerika weiterhin Hochburg der Innovatio-
nen bleibt, stellt sich die Frage, wem dies zugutekommt. Erhalt
nur ein Bruchteil der amerikanischen Schiiler die nétige Bildung,
um an der Vorreiterrolle teilhaben zu kénnen? Werden amerika-
nische Firmen gezwungen sein, den Mangel an Spitzenkraften
durch Importe auszugleichen? Wird eine wachsende Zahl junger
Amerikaner arbeitslos oder unterbeschéftigt sein, weil ihnen die
noétigen Fahigkeiten fehlen?

Die gleichen Fragen stellen sich im Namen aller jungen Men-
schen rund um die Welt. Wird ihr Potenzial vergeudet oder in ge-
fahrliche Richtungen kanalisiert, weil man ihnen das Riistzeug
fiir ein befriedigendes, produktives Arbeitsleben verwehrte? Wird
die echte Demokratie in Entwicklungslandern nicht Fuf3 fassen
konnen wegen schlechter Schulen und eines korrupten oder un-
brauchbar gewordenen Systems?

Diese Fragen haben sowohl eine praktische als auch eine mo-
ralische Dimension. Jedem von uns muss an einer erstklassigen
Bildung fiir alle Menschen gelegen sein. Wer weif3 schon, woher
das nachste Wissenschaftsgenie kommt? In einem afrikanischen
Dorf konnte ein Madchen leben, das das Potenzial besitzt, ein
Krebsmedikament zu entwickeln. Ein Fischersohn in Papua-Neu-
guinea konnte unglaubliche Kenntnisse {iber die Gesunderhal-
tung der Ozeane besitzen. Warum sollen wir derartige Begabun-
gen verschwenden? Wie kénnen wir rechtfertigen, diesen Kin-
dern keine erstklassige Schulbildung zu ermdéglichen, wo doch
die dafiir notigen Technologien und Ressourcen vorhanden sind?

Aber statt etwas zu tun, wird immer weiter iiber behutsame,
stufenweise Verdnderungen geredet. Entweder wegen mangeln-
der Vorstellungskraft oder aus Angst anzuecken, enden die Dis-
kussionen in der Regel ein gutes Stiick vor den grundlegenden
Fragen der Bildungsmisere und konzentrieren sich auf eine Hand-
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voll altbekannter, aber iiberfliissiger Obsessionen wie Punktzah-
len und Quoten. Das sind keinesfalls unwichtige Belange. Den-
noch, wirklich zahlt, ob die Welt in Zukunft eine gut ausgebilde-
te, produktive und zufriedene Bevolkerung hat, die ihr Potenzial
ausschopfen und der Verantwortung einer echten Demokratie ge-
recht werden kann.

Bei der Erorterung dieser Dinge gilt es, einige grundsatzliche
Fragen zu beantworten. Wie lernen Menschen eigentlich? Ist das
vorherrschende Klassenzimmer-Modell — mit Lehrern, die Fron-
talunterricht erteilen und den Schiilern Hausaufgaben geben, die
diese dann abends allein erledigen miissen — im digitalen Zeital-
ter noch sinnvoll? Warum vergessen Schiiler nach einer Klassen-
arbeit so vieles von dem, was sie angeblich »gelernt« haben? Wa-
rum erkennen Erwachsene hdufig kaum einen Zusammenhang
zwischen den Lerninhalten ihrer Schulzeit und der Realitét ihres
Arbeitslebens? Aber selbst wenn wir uns diese Fragen stellen, be-
steht immer noch ein himmelweiter Unterschied dazwischen,
den Zustand des Bildungswesens zu beklagen und tatsachlich et-
was dagegen zu unternehmen.

2004 begann ich — eher zufallig, wie ich spéter erlautern wer-
de —, mit einigen Ideen zu experimentieren, die zu funktionieren
schienen. Bis zu einem gewissen Grad waren es neue Inkarnatio-
nen bewahrter Prinzipien. Doch sie wiesen, gepaart mit der Ska-
lierbarkeit und Verfiigbarkeit neuer Technologien, auf die Mog-
lichkeit, unsere bisherigen Unterrichtsmethoden vollstandig zu
iiberdenken und in neue Bahnen zu lenken.

Eine der Ideen, mit denen ich experimentierte, begann plotz-
lich ein Eigenleben zu entwickeln, und zwar die Idee, Mathe-Lek-
tionen auf YouTube hochzuladen. Ich wusste nicht, wie man es
am besten anstellte oder ob es iiberhaupt funktionieren wiirde
oder ob sich jemand anschauen wiirde, was ich da hochlud. Ich
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probierte es einfach aus (und, ja, ich erlaubte mir Fehler!), und
zwar in der wenigen Zeit, die meine anstrengende Arbeit als
Hedgefonds-Analyst mir lief3. Doch im Lauf weniger kurzer Jahre
wurde mir klar, dass meine Leidenschaft und meine Berufung im
virtuellen Unterricht liegen. 2009 kiindigte ich meinen Job, um
mich vollstindig dem widmen zu kénnen, was sich inzwischen in
die Khan Academy verwandelt hatte.

Wenn der Name auch hochtrabend klingt, die Mittel, die mir
am Anfang zur Verfiigung standen, waren lacherlich gering. Die
Academy besaf3 einen PC, eine Screen-Capture-Software im Wert
von zwanzig Dollar und ein Grafiktablett fiir achtzig Dollar; Gra-
fiken und Gleichungen wurden (oftmals krakelig) mithilfe eines
kostenlosen Programms namens Microsoft Paint gezeichnet. Ne-
ben den Videos hatte ich eine Fragen-Software zusammengebas-
telt, die auf meinem Fiinfzig-Dollar-pro-Monat-Webhost lief. Lehr-
korper, Betreuerstab, Verwaltung und Direktorium bestanden
aus genau einer Person: aus mir. Das Budget bestand aus meinen
Ersparnissen. Den Grof3teil meiner Tage verbrachte ich in einem
Sechs-Dollar-T-Shirt und einer Jogginghose, sprach zu einem
Computerbildschirm und hatte einen grof3en Traum.

Ich traumte nicht davon, eine populdre Website zu besitzen
oder kurzzeitig fiir Furore in der Bildungsdebatte zu sorgen. Viel-
leicht war es ja grofienwahnsinnig, aber ich traumte davon, etwas
Dauerhaftes und Transformierendes zu schaffen, eine weltweite
Institution, die die Jahrhunderte iiberdauert und dabei hilft, den
Schulunterricht grundlegend zu erneuern.

Ich fand, es war der richtige Zeitpunkt fiir eine griindliche Be-
standsaufnahme. Neue Bildungsinstitutionen und Unterrichts-
modelle entstehen immer an geschichtlichen Wendepunkten.
Harvard und Yale wurden kurz nach der Kolonialisierung Nord-
amerikas gegriindet. Das MIT, Stanford und das staatliche Uni-
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versitatssystem sind Produkte der industriellen Revolution und
der amerikanischen Territorialexpansion. Wir befinden uns heu-
te im Frithstadium eines solchen Wendepunkts, der, wie ich mei-
ne, der folgenreichste in der Geschichte sein wird: die Informati-
onsrevolution. Und das Tempo dieser Revolution ist derart ra-
sant, dass Kreativitdt und analytisches Denken nicht mehr als
optional gelten konnen, sie stellen keinen Luxus dar, sondern
sind Uberlebenswerkzeuge. Wir kdnnen es uns nicht mehr leis-
ten, dass nur ein Teil der Weltbevolkerung iiber einen hohen Bil-
dungsgrad verfiigt. All dies im Kopf formulierte ich eine Zielset-
zung, die extrem ehrgeizig und gleichzeitig — unter Einsatz ver-
fiigharer, aber viel zu wenig genutzter Technologien — absolut
machbar ist: jedem Menschen an jedem Ort der Welt eine kosten-
lose erstklassige Schulbildung zu ermoglichen.

Meine grundsatzliche Unterrichtsphilosophie war (und ist) di-
rekt und zutiefst personlich. Ich wollte so unterrichten, wie ich
selbst gerne unterrichtet worden ware. Das bedeutet, dass ich
hoffte, die schiere Freude am Lernen zu vermitteln und aufzuzei-
gen, wie spannend es ist, die Zusammenhange des Universums zu
begreifen. Ich wollte den Schiilern nicht nur die Logik, sondern
auch die Schonheit von Wissenschaft und Mathematik vermit-
teln. Auf3erdem wollte ich dies auf eine Art und Weise tun, die fiir
Schiiler, die sich zum ersten Mal mit einem Thema befassen, ge-
nauso hilfreich ist wie fiir Erwachsene, die ihr Wissen auffrischen
mochten, fiir Schiiler, die mit ihren Hausaufgaben ringen, und fiir
altere Menschen, die geistig aktiv und agil bleiben méchten.

Was ich nicht wollte, war, den ermiidenden Vorgang, der iibli-
cherweise im Klassenzimmer ablauft, zu reproduzieren — rein me-
chanisches Auswendiglernen und Formelpauken, was lediglich
den kurzfristigen Zweck erfiillt, beim nachsten Test eine gute No-
te zu bekommen. Vielmehr wollte ich den Schiilern helfen, die
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Zusammenhdnge und Entwicklungen von einer Lektion zur
nachsten zu erkennen; ich wollte ihre Intuition schéarfen, sodass
aus blof3er Informationserlangung ein tiefes Durchdringen des je-
weiligen Denkkonzepts entstehen kann. Kurz gesagt, ich wollte
das aufregende Hochgefiihl wieder zum Leben erwecken, das
durch aktive Teilnahme am Lernen entsteht und im konventionel-
len Schulunterricht immer mehr verloren zu gehen scheint.

\“

Am Anfang des Projekts, aus dem die Khan Academy hervorge-
hen sollte, hatte ich eine einzige Schiilerin, Nadia. Sie ist zufallig
meine Cousine.

Bis Mitte 2012 wuchs die Khan Academy explosionsartig. In-
zwischen helfen wir, mehr als sechs Millionen Schiiler im Monat
zu unterrichten — das sind mehr als zehn Mal so viele Menschen
wie sich seit der Griindung im Jahre 1693 in Harvard eingeschrie-
ben haben. Die Videos wurden bislang mehr als 140 Millionen Mal
angeschaut, und mit unserer Software fiihrten die Schiiler fast
eine halbe Milliarde Ubungsaufgaben durch. Ich selbst lud mehr
als dreitausend Video-Lektionen hoch — alle kostenlos, ohne jed-
weden kommerziellen Inhalt —, die alles vom kleinen Einmaleins
bis zu fortgeschrittener Differenzialrechnung behandeln, von
Physik bis BWL und Biologie, von Chemie bis zur Franzdsischen
Revolution. Dazu stellten wir die besten Padagogen und Soft-
ware-Entwickler der Welt ein. Die Khan Academy ist zur meistge-
nutzten Bildungsplattform im Internet geworden und das Forbes-
Magazin bezeichnete sie als »eine jener Warume-ist-bisher-nie-
mand-darauf-gekommen-Geschichten, ... [die] rasend schnell zur
einflussreichsten Lehrorganisation auf dem Planeten wird«. Bill
Gates machte mir das grof3artige Kompliment, 6ffentlich zu ver-
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kiinden, dass er die Khan Academy benutze, um mit seinen Kin-
dern Mathe-Hausaufgaben zu machen.

Dieses Buch behandelt in Teilen auch die Geschichte der er-
staunlichen Akzeptanz und des riesigen Zulaufs zu khanacade-
my.org — und, wichtiger noch, was uns dies iiber die Welt verrt,
in der wir leben.

e

Noch vor wenigen Jahren war die Khan Academy nur einer Hand-
voll Mittelstufe-Schiilern bekannt — Kindern von Verwandten
und Freunden. Wie und warum hat sich der Bekanntheitsgrad
der Website von den intimen Anfangen zu einer weltweiten Ge-
meinschaft von wissbegierigen Menschen jeden Alters ausgewei-
tet? Warum erzdhlten Schiiler ihren Freunden und schlief3lich
auch ihren Lehrern davon? Warum erzahlten die Lehrer es den
Schulleitern? Warum benutzen Eltern die Seite nicht nur, um ih-
ren Kindern bei den Hausaufgaben zu helfen, sondern auch um
ihr eigenes Wissen aufzufrischen und wieder ihren Lernhunger
zu wecken?

Kurz gefragt, welche unbefriedigten Bediirfnisse stillt die Khan
Academy?

Warum gelingt es ihr, Schiiler in einer Weise zu motivieren
und zu begeistern, die der konventionelle Unterricht offenbar
nicht zu leisten vermag? Und was die Lernerfolge betrifft: Kénnen
wir mit Daten belegen, dass die Khan Academy den Schiilern
hilft? Hilft sie ihnen, ihre Noten dauerhaft zu verbessern? Sind die
Lernvideos eher niitzlich als Zusatzmaterial zum konventionellen
Unterricht oder weisen sie womdéglich in Richtung einer funda-
mental anderen Bildungszukunft — einer aktiven, selbstbestimm-
ten Zukunft?
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Fiir jeden einzelnen Schiiler im Alter von acht bis achtzig ist die
ndchste Video-Lektion immer eine personliche Entdeckungsreise.
Die néchste Aufgabenreihe stellt immer eine Herausforderung dar,
die jeder im eigenen Tempo angehen kann; es gibt keine Scham
und kein Stigma, falls man nur langsam vorankommt; es gibt
nicht mehr den gefiirchteten Augenblick, wenn die Klasse sich
neuem Unterrichtsstoff zuwenden muss. Das Video-Archiv wird
nie gelGscht, es steht den Schiilern immer zur Verfiigung. Und
Fehler zu machen ist erlaubt! Es gibt keine Angst mehr, den Lehrer
zu enttduschen, der einem priifend iiber die Schulter schaut, oder
vor versammelter Klasse wie ein Dummkopf dazustehen.

Ich bin fest davon {iberzeugt, dass die Khan Academy zumin-
dest ein ungefdhres Modell dessen darstellt, wie die Bildungszu-
kunft aussehen sollte — sie ist eine Methode, die Kunst des Unter-
richtens mit der Prasentation wissenschaftlicher Informationen
und der Datenanalyse zu kombinieren und den klarsten, umfas-
sendsten und aktuellsten Lehrplan zu den geringstmdéglichen
Kosten aufzustellen. Ich habe viele Griinde fiir meine Uberzeu-
gung, einige haben mit moderner Technik zu tun, andere mit
wirtschaftlichen Aspekten; aber der zwingendste Grund sind die
Riickmeldungen der Schiiler.

Im Laufe der letzten Jahre erhielt ich Tausende E-Mails von
Schiilern, die von der Khan Academy profitiert haben. Ihre Mails
erreichten mich aus amerikanischen Vorstadten und europai-
schen Hauptstadten, aus indischen Dorfern und kleinen Orten im
Nahen Osten, wo junge Frauen — manchmal im Geheimen - ver-
suchen, Bildung zu erlangen. Einige dieser Mails waren kurz und
lustig, andere waren detailliert und herzlich, manche stammten
von Kindern, die unter ihren Schulproblemen litten, andere ka-
men von Erwachsenen, die befiirchtet hatten, ihre Lernfahigkeit
verloren zu haben.
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Aus diesen Selbstzeugnissen haben sich bestimmte Themen
herauskristallisiert. Viel zu viele kluge, motivierte Kinder werden
an ihren Schulen schlecht bedient — in wohlhabenden Elite-Insti-
tutionen genauso wie an armen Schulen. Nur allzu oft wird auf
dem Selbstbewusstsein der Kinder herumgetrampelt; selbst viele
»erfolgreiche« Schiiler raumen ein, gute Noten bekommen zu ha-
ben, ohne tatsdchlich etwas gelernt zu haben. Die Neugier von
Kindern und Erwachsenen wird nur allzu oft durch die Langewei-
le im Klassenzimmer oder am Arbeitsplatz und das unablassige
Hintergrundrauschen einer verdummenden Popkultur abgetétet.

Fiir diese Schiiler war die Khan Academy ein Zufluchtsort, an
dem sie erhielten, was ihnen in der Schule oder bei der Arbeit ver-
wehrt wurde. Kann es Menschen klug machen, wenn sie sich
Lernvideos auf YouTube anschauen oder interaktive Software be-
nutzen? Nein. Aber ich denke, dass sich dadurch etwas viel Bes-
seres erreichen lasst: namlich einen Kontext zu schaffen, in dem
Menschen ihrer Neugier und ihrer natiirlichen Freude am Lernen
freien Lauf lassen konnen, sodass ihnen bewusst wird, dass sie
bereits klug sind.

Es waren vor allem die Selbstzeugnisse der Schiiler, die mich
dazu bewegten, dieses Buch zu schreiben. Ich betrachte es als ei-
ne Art Manifest — als eine persténliche Absichtserklarung wie
auch als Aufruf zum Handeln. Die formale Schulbildung muss
verdandert werden. Man muss sie in grofieren Einklang mit der
Welt bringen, wie die Welt wirklich ist, in grofiere Harmonie mit
der Art und Weise, wie Menschen wirklich lernen und aufbliihen.

Wann und wo konzentriert man sich am besten? Die Antwort
lautet natiirlich, dass das von der Person abhdngt. Einige Men-
schen sind friihmorgens am aufnahmefdhigsten, andere spat-
abends. Der eine braucht absolute Stille, um sich konzentrieren
zu konnen, andere scheinen bei Musik klarer zu denken oder
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wenn sie die Gerduschkulisse im Café héren. Warum beharren
wir dann trotz all dieser Varianten immer noch darauf, dass Un-
terrichten und Lernen im beengtem Klassenzimmer und im un-
persénlichen Rhythmus von Schulglocken stattfinden muss?

Moderne Technologie kann uns von diesen Einschrankungen
befreien, sie kann Bildung freier, flexibler und personlicher ge-
stalten, sie fordert Eigeninitiative und Selbstverantwortung und
weckt in uns das aufregende Gefiihl der Schatzsuche. Und sie hat
einen weiteren riesigen Vorteil: Durch das Internet kann Schulbil-
dung viel, viel billiger werden, dadurch verbreitert sich der Wis-
senszugang, und Mdéglichkeiten zur Fortentwicklung werden ge-
rechter verteilt. Bildung ist nicht abhdngig von Vorzeigeschulen.
Es gibt keinen wirtschaftlichen Grund, warum nicht jeder Schii-
ler auf der Welt Zugang zum gleichen Unterricht wie die Kinder
von Bill Gates haben sollten.

Es gibt den Ausspruch, das Leben sei eine Schule. Falls das
stimmt, dann stimmt auch, dass die Welt, die immer starker zu-
sammenriickt und deren Bewohner immer unauflésbarer mitein-
ander verbunden sind, immer mehr einer riesigen, ganzheitli-
chen Dorfschule dhnelt. Es gibt jlingere und altere Menschen,
Menschen, die auf ihrem Bildungsweg weiter oder weniger weit
vorangekommen sind. Wir sind zu jedem beliebigen Zeitpunkt
immer sowohl Schiiler als auch Lehrer, wir lernen durchs Lernen,
aber auch, indem wir anderen Menschen helfen, unser Wissen
mit ihnen teilen, ihnen Dinge erkldren.

Ich betrachte die Khan Academy gerne als virtuelle Erweite-
rung dieser globalen Dorfschule. Sie ist ein Ort, an dem jeder will-
kommen ist: Jeder ist eingeladen zu unterrichten und zu lernen,
jeder wird ermutigt, immer sein Bestes zu geben. Erfolg ist selbst-
definiert, das einzige Versagen liegt im Aufgeben. Ich selbst kann
von mir behaupten, durch die Khan Academy genauso viel ge-
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lernt wie gelehrt zu haben. Ich habe mehr zuriickerhalten — intel-
lektuelle Freude, wiedererweckte Neugier und ein Verbunden-
heitsgefiihl mit anderen Menschen —, als ich investiert habe. Ich
hoffe, dass jeder Schiiler der Khan Academy und jeder Leser die-
ses Buches das Gleiche wird sagen konnen.
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Das revolutionére Lernprogramm fiir einen besseren und humaneren Unterricht.

»Bildungsnotstand«, ibermagiger Leistungsdruck, versagen im »Pisa-Test« — die schlechten
Nachrichten zum Zukunftsthema Bildung reif3en nicht ab. Um Ldésungen zu finden, miissten
zun&chst die richtigen Fragen gestellt werden: ist das Klassenzimmermodell (Frontalunterricht
mit allen Schilern in einem Raum) im Internetzeitalter nicht tiberholt? Wie bringt man das
Gelernte mit den Anforderungen der Berufswelt in Einklang? Und wie erfillt man diese
Notwendigkeiten, ohne dass Schule immer unmenschlicher wird?

Salman Khan, US-Amerikaner mit Wurzeln in Bangladesh, griindete die Bildungsplattform »Khan
Academy«, mit zwei Millionen Schilern heute die meistgenutzte der Welt. Die Webseite arbeitet
mit Lehrvideos und interaktiven Prifungsfragen. Dadurch werden einige eklatante Nachteile der
herkémmlichen Schule vermieden: Jeder kann in seinem eigenen Tempo lernen, so lange, bis
er den Stoff restlos verstanden hat. »Beziehungsstress« zwischen Schilern und Lehrern entfallt,
die Eigenverantwortung wird gestarkt, und die Kosten sinken. Salman Khans weit reichende
Vision lautet: »Kostenlose, erstklassige Bildung fiir jedermann an jedem Ort der Welt.« Sein
leidenschaftlicher Appell trifft den Kern: »Es geht nicht nur um Prufungsergebnisse. Es geht

um das Leben der Menschen. Es geht um ausgeschopfte oder verschwendete Potenziale, um
gewahrte oder versagte Wiirde.«
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