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EINLEITUNG
SCHWARZER SCHWAN UND VOGEL STRAUSS

EIN UNGUTES GEFUHL

Der Vorbote der Katastrophe lag vollkommen daneben. Ob
wir in Deutschland denn wieder vom Schneechaos heimge-
sucht wiirden, wollte der Anrufer wissen. Mein Kollege war
vorigen Winter in den bayerischen Bergen zu Besuch gewesen.
Die klirrende Kilte, meterhohe Eiswande am Strafenrand, in
den Seitengraben heulende Autos und von der Aullenwelt ab-
geschnittene Dorfer hatten ihn enorm beeindruckt.

Doch leider mussteich ihn enttduschen. In diesem Jahr
war alles anders. Seit Wochen hatte es kein einziges Mal ge-
schneit. Draullen regnete es bei zehn Grad plus. Eswar ein
frither Januartag des Jahres 2020.

Am anderen Ende der Leitung wehte ein angenehm war-
mes Liiftchen, wie meistens um diese Jahreszeit. Mein Ge-
sprichspartner richtete seine Kamera auf das Fenster sei-
nes Biiros. Zwischen den glitzernden Hochhausfassaden
von Hongkong Island konnte ich ein Stiick Himmel sehen,
strahlend blau mit ein paar weifSen Wolkchen.

»Schon ist das bei euchg, sagte ich. »In diesem Jahr kom-
me ich auf jeden Fall vorbei und sehe mir das neue Sicher-
heitslabor an. Versprochen!«

Wasichvon dem SARS-Ausbruch in Wuhan halte, wollte
mein chinesischer Kollege wissen. Konnte das die nachste
Pandemie werden, vor der wir immer gewarnt hatten?

»Nein, daswiirde mich wundern.«Ich hatteam 31. De-
zember eine kurze Nachricht dariiber gelesen. Die chine-
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EINLEITUNG

sischen Behorden untersuchten eine ungewohnliche
Haufung von Lungenentziindungen, insgesamt 27 Falle.
Es war angeblich noch nicht einmal klar, ob alle dasselbe
hatten.

»Die Geriichte hier in Hongkongklingen ernster«, sagte
die Stimme im Horer. Demnach seien mehrere Intensivsta-
tionen in Wuhan bereits voll mit Patienten, die typische Sym-
ptome der Lungenkrankheit SARS zeigten. Der Ausbruch sei,
so hiel3 es, von einem Tier auf dem Huanan Seafood Market
im Zentrum von Wuhan ausgegangen.

»Flr mich sieht das so aus, als hatte China CDC gut ge-
arbeitet und die Sache schnell aufgeklirt«, meinte ich. China
CDC (CCDC), dasist die staatliche chinesische Gesundheits-
behorde.

»]Ja, so sieht es aus. Und genau das ist es, was mir Sorgen
macht. Der Winter war hier in Hongkong tibrigens auch nicht
normal. Eswird von Jahr zu Jahr wirmer. Irgendwann wer-
den wir vor lauter Klimaerwdrmung gar keine Jahreszeiten
mehr haben.«

Das Gesprach hinterlield bei mir ein ungutes Gefiihl.
Wenn man die Klimaveranderung jetzt sogar in Hongkong
spiirt, wo auf der Wetterkarte sowieso nur »trockenwarme,
»schwiilwarm« oder »lauwarm mit Regen« zur Auswahl
steht, musste es wirklich schlecht stehen um unseren Pla-
neten. Fiir das neue Jahr nahm ich mir vor, mich intensiver
mit den Folgen des Klimawandels zu beschiftigen.

ALARM MIT SCHLUMMERTASTE

Unter anderen Umstinden hiatteich die DON vom 5. Januar
2020 auf meinem Smartphone glatt iiberblittert: » Pneumo-
nia of unknown cause— China«leuchtete mir auf dem Display
entgegen.

14



SCHWARZER SCHWAN UND VOGEL STRAUSS

In China war also wieder einmal eine ungekliarte Lun-
genentziindung aufgetreten. Seuchenausbriiche sind auf
diesem Planeten keine Ausnahme, sondern die Regel. Die
Weltgesundheitsorganisation WHO registriert etwa 200 un-
gewoOhnliche Infektionsgeschehen pro Jahr, die Dunkelziffer
ist wesentlich hoher. Ob sich daraus kleinere oder grof3ere
Epidemien entwickeln, ist jeweils schwer vorherzusagen. Be-
sonders gefiirchtet sind neuartige, aus dem Tierreich stam-
mende Grippeviren. Sie galten bisher als wahrscheinlichste
Ausloser einer Pandemie, also der weltweiten Verbreitung
einer lebensgefihrlichen Infektionskrankheit.

Die Genfer Zentraleder WHO fasst Lageberichte nationa-
ler Gesundheitsorganisationen und ihrer eigenen Regional-
biiros zusammen. Zusdtzlich analysieren die Seuchenwich-
ter Informationen iiber mogliche Krankheitshaufungen aus
dem Internet, siewerten weltweite Nachrichten und soziale
Medien aus. Was hier zusammengetragen wird, erscheint im
globalen Seuchen-Informationsdienst, den Disease Outbreak
News. Diese DONs melden jeden noch so vagen Verdachts-
fall, von jedem noch so abgelegenen Ort der wWelt, 24 Stun-
denam Tag.

Daneben gibt esmehrere unabhangige Wachhunde, etwa
den Newsletter ProMED-Mail. Sie gehen unter anderem Hin-
weisen aus Internetforen nach und organisieren Netzwerke
von Wissenschaftlern, die Hiufungen ungewohnlicher Er-
krankungen - sogenannter Emerging Diseases — melden.

Werso einen Informationsdienstabonniert hat, kann das
Treiben der Mikroben! auf dem Erdball nahezu in Echtzeit
miterleben: Pestin Madagaskar, Polio in Kamerun, Ebolaim
Kongo, Zika in Indien, Hantafieber in Panama ... Seuche ist
immer und iiberall. Epidemiologen haben dagegen eine dicke
Hornhaut entwickelt, sonstldgen ihre Nerven standig blank.

Pneumonia of unknown cause, eine Lungenentziindung
unbekannter Ursache, konnte in China alles Mogliche sein.

15



EINLEITUNG

Oft steckt eine Pilzinfektion oder eine Legionelle aus der
Dusche dahinter. Oder ein Mensch hat sich ausnahmsweise
mit einer Tierkrankheit angesteckt. Von Tieren iibertragene
Krankheiten sind in landlichen Regionen Asiens nicht sel-
ten. Oftleben die Menschen mitihren Fleischvorriaten unter
einem Dach, getotet und zerlegt werden sie in der Kiiche.
Wenn dann kothaltiger Staub in die Lunge oder Schlachtblut
in kleine Wunden kommt, springen tierische Erreger schon
einmal auf den falschen Wirt iiber. Eine weitere Ubertragung
von Mensch zu Mensch kommt in solchen Fallen allerdings
fast nie vor.

Es gab also eigentlich keinen Grund, die Meldung auf
dem DON-Ticker meines Smartphones zu 6ffnen -wenn da
nicht zuvor das Gespriach mit meinem Kollegen aus Hong-
kong gewesen wire. Ihm war es zwar nicht gelungen, mich
mit seinem Misstrauen gegeniiber den Pekinger Behorden
anzustecken. Aber neugierig hatte er mich schon gemacht.

Was die WHO jetzt, an diesem 5. Januar 2020, meldete,
war ziemlich beunruhigend. 44 Fille mit unklarer Lungen-
entziindung sollte es mittlerweile in Wuhan geben, elf davon
in lebensbedrohlichem Zustand.

Das passte ganz und gar nicht zu den Informationen
vom Jahreswechsel. Wie konnten in wenigen Tagen 17 neue
Falle dazugekommen sein, wenn angeblich die Infektions-
quelle bereits bekannt war und der Erreger nicht von Mensch
zu Mensch tibertragen wurde? Und warum fand sich in der
WHO-Mitteilung kein Hinweis darauf, dass die chinesischen
Behorden die gefiirchtete Infektionskrankheit SARS in Ver-
dacht hatten?

SARS steht fiir severe acute respiratory syndrome — eine
durch das Coronavirus SARS-CoV? ausgelOste Lungenent-
ziindung. Die hoch ansteckende Krankheit war 2003 in
China aufgetreten, hatte sich in kurzer Zeit in Stidostasien
verbreitet und mehrere Ausbriiche auf anderen Kontinenten
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SCHWARZER SCHWAN UND VOGEL STRAUSS

verursacht. Die WHO stufte das Ereignis damals als Pande-
mie ein, obwohl das Virus bereits nach sechs Monaten unter
Kontrollewar. Von den insgesamt 8422 registrierten Fédllen
starben knapp zehn Prozent.? Eswird vermutet, dass der Er-
reger von einem wild gefangenen Larvenroller stammte, ei-
nem katzengrof3en Raubtier, das in Asien als Delikatesse gilt.

Der Gedanke an SARS weckte unangenehme Erinnerun-
gen. Den Ausbruch vor 17 Jahren hatte die chinesische Re-
gierunglange verheimlicht und erst nach Monaten der WHO
gemeldet.

Ich suchte mir die asiatischen Medienberichte vom
31. Dezember 2019 heraus. Demnach hatte die Nationale Ge-
sundheitskommission Chinas bereits an diesem Tag Exper-
ten aus Peking entsandt, um den Ausbruch zu untersuchen.
Da es in Wuhan ein eigenes Biiro der CCDC gibt, war dieser
Schritt sehr ungewohnlich. Das stadtische Gesundheits-
amt hatte alle medizinischen Einrichtungen aufgefordert,
die Patientenakten zu iiberpriifen und Falle mit verdachti-
gen Symptomen bis zum 30. Dezember 2019, 16:00 Uhr, zu
melden. Die Krankenhauser in Wuhan sollten ihre Nothil-
fenund intensivmedizinischen Abteilungen verstarken, die
Katastrophenpldne tiberpriifen und fiir Patienten mit un-
klarer Lungenentziindung den Green Channel 6ffnen. Uber
den Green Channel, ein privilegiertes Notfallmanagement
ohne Wartezeiten, kommt in China nur ins Krankenhaus,
wer dafiir sehr viel Geld bezahlt- oder in hochster Lebens-
gefahr schwebt.

Am folgenden Dreikonigstag liefen dann die Leitungen
heild (sofern man dasim Zeitalter des Internets noch so nen-
nen darf). Von Bangkok bis San Francisco diskutierten Fach-
leute iiber die mysteriosen Ereignisse in Wuhan - und das
Gerlicht, die Kollegen vom Wuhan Institute of Virology hat-
ten bei einem der Erkrankten ein neues, dem SARS-Erreger
dhnliches Coronavirus nachgewiesen. In den chinesischen
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EINLEITUNG

sozialen Medien kursierten Meldungen, wonach es weit
mehr Infizierte geben sollte, als offiziell zugegeben wurde.
Das Gesundheitsamt von Wuhan, das in der dortigen Amts-
sprache » Gesundheitskommission« heif3t, hatte angeblich
bereits am 31. Dezember angeordnet, dass in der Offent-
lichkeit Gesichtsmasken getragen werden mussten und
Versammlungen sowie geschlossene Bereiche zu meiden
waren. Wenn diese Nachricht stimmte, mussten die loka-
len Behorden Hinweise auf eine Ubertragung von Mensch
zu Mensch haben.

Doch kurz darauf gab die WHO Entwarnung. Am 12. Ja-
nuar verschickte sie eine weitere Disease Outbreak News zur
Situation in Wuhan, diesmal mit dem Titel: Novel Corona-
virus— China.

Die chinesische nationale Gesundheitsbehorde und das
Wuhan Institute of Virology hatten tatsdchlich ein bisher un-
bekanntes Coronavirus identifiziert. Doch dieses sollte nach
Angaben der chinesischen Beh6rden nur in Ausnahmenvon
Mensch zu Mensch iibertragen werden. Dazu passte, dass an-
geblich bereits seit neun Tagen keine weiteren Erkrankten
gefunden wurden. Im Gegenteil: Statt von 44 war jetzt nur
noch von 41 Fallen die Rede. Es sei nur ein Todesfall aufge-
treten, der zudem eine Vorerkrankung gehabt habe.

Die WHO sah keinen Grund, an diesen Angaben zu zwei-
feln. Sie bestatigte die chinesische Darstellung, wonach sich
die Patienten in einem Markt in Wuhan infiziert hatten und
eskeine Hinweise auf Ubertragungen von Mensch zu Mensch
gibe. Nach dieser Meldung sah es fiir einen Moment so aus,
als sei das neue Virusvergleichsweise harmlos und die Lage
in Wuhan unter Kontrolle. Offenbar war alles nur ein Fehl-
alarm gewesen.

Doch wie sich kurz darauf herausstellen sollte, hatten
die Genfer Gesundheitswichter nur die Schlummertaste
gedriicke.

18
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DER GEIST IST AUS DER FLASCHE

Nur einen Tag spater, am 13. Januar, lauteten die Alarm-
glocken erneut. In Thailand war zum ersten Mal ein Fall
aullerhalb Chinas bestatigt worden. Das Konigreich hatte
den offiziellen Angaben misstraut und bereits am 5. Januar
mit Einreisekontrollen fiir Fliige aus Wuhan begonnen. Die
warmebildkameras waren erst drei Tage in Betrieb, als sie
am Flughafen von Bangkok eine 61-jahrige Passagierin mit
Fieber entdeckten. Mithilfe der Gensequenz des neuen Virus,
die chinesische Wissenschaftleram 10. Januar veroffentlicht
hatten, konnte die Infektion eindeutig nachgewiesen wer-
den. Mitsolchen Einreisekontrollen, die auch andere asiati-
sche Lander friithzeitigeinfithrten, wurden in den folgenden
Wochen zahlreiche infizierte Passagiere abgefangen.

Die Nachricht aus Thailand war fiir Fachleute eine Hi-
obsbotschaft. Denn damit stand fest, dass Flugreisende den
neuen Erreger bereits seit Anfang Januar in alle Welt ver-
schleppten. Vom Wuhan Tianhe International Airport star-
teten jeden Tag rund 75 000 Passagiere, davon rund 9000
zu internationalen Destinationen. Doch das war nur ein
Teil des Problems. Genauso besorgniserregend war, dass
nach Ermittlungen der thailindischen Behorden weder die
erkrankte Chinesin noch eines ihrer fiinf mitgereisten Fa-
milienmitglieder den Markt in Wuhan besucht hatten. Das
Virus musste also von Mensch zu Mensch iibertragen worden
sein. Die chinesischen Behorden hatten, wie bereits beim
SARS-Ausbruch von 2003, nur die halbe wahrheit gesagt.

Spater habe ich mit meinem Kollegen Klaus Stohr iiber
die Anfangstage der Pandemie und die Gegenmaldnahmen
der verschiedenen Staaten gesprochen. Als Direktor des
Influenza-Programms der WHO hatte er beim SARS-Aus-
bruch 2003 die internationalen Forschungsaktivitaten ko-
ordiniert, diedamalsin Rekordzeit zur Identifizierung des
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EINLEITUNG

Erregers fiithrten. Die Lage Mitte Januar 2020, als die ersten
exportierten Fille der neuen Lungenkrankheit bekannt ge-
worden waren, brachte er schnorkellos auf den Punkt: »Zu
diesem Zeitpunkt war klar, dass der Geist aus der Flasche
ist. Und nichts auf der welt konnte ihn dorthin zurtick-
bringen.«*

MAHNER UND BREMSER

Erst eine gute Woche spater, am 22. Januar, berief die WHO
das Emergency Committee ein. Dieser Schrittistlaut den ein-
schldgigen Statuten erforderlich, wenn sich ein Seuchenaus-
bruch zu einer internationalen Gefahr zu entwickeln droht.
Das Notfallkomitee soll dann beurteilen, ob der Ausbruch ei-
nen Public Health Emergency of International Concern® (PHEIC),
also einen internationalen Gesundheitsnotfall, darstellt. Die
Erklirungdes PHEIC ist eine gewichtige Malinahme, denn da-
mitwerden unter anderem Berichtspflichten des betroffenen
Staates, internationale Befugnisse und Empfehlungen der
WHO zu Beschrinkungen des Reiseverkehrs in Gang gesetzt.

An diesem Mittwochmorgen war ich, wie viele meiner
internationalen Kollegen, fest iiberzeugt, dass dieWHO um-
gehend den Gesundheitsnotfall ausrufen wiirde. Denn dass
die SARS-ahnliche Krankheit nach Europa eingeschleppt
wiirde, war nur eine Frage der Zeit. Deshalb miissten drin-
gend Grenzkontrollen und Tests auf das neue Coronavirus
durchgefiihrt werden.® Lauren Gardner und ihre Kollegen
von der Johns Hopkins University in Baltimore stellten an die-
sem Tag das beriihmte »Dashboard« online, das heute die
weltweite Referenz fiir die Corona-Fallzahlenist. Zujenem
Zeitpunkt hatte Chinabereits 571 Fille gemeldet. In umlie-
genden Lindern Siidostasiens gab es mittlerweile zehn im-
portierte Infektionen.

20
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Zwei Tage zuvor hatte die Pekinger Regierung endlich
zugegeben, dass die neue Lungenkrankheit von Mensch zu
Mensch weitergegeben wird. Aufgrund der genetischen
Ahnlichkeit war zu vermuten, dass das neue Virus wie
SARS-CoV vor allem beim Husten und Niesen libertragen
wird. Ersten Schatzungen zufolge starben etwa zwei Pro-
zent der Erkrankten. Damit war die mysteriose Lungen-
krankheit zwar weniger gefahrlich als SARS, jedoch min-
destens zehnmal todlicher als die Grippe. Und im Gegen-
satz zur Grippe war vermutlich niemand auf der Welt gegen
das neueVirusimmun -die perfekten Zutaten fiir eine ver-
heerende Pandemie.

Zur Uberraschung der internationalen Fachwelt ent-
schied WHO-Generalsekretir Tedros Ghebreyesus jedoch,
den Ausbruch mit dem neuen Coronavirus nicht zum Ge-
sundheitsnotfall zu erklaren. Dafiir wurde die WHO spater
heftig kritisiert—nicht nurvon US-Prasident Donald Trump,
sondern auch von zahlreichen Fachleuten.

Daes aus Genf keine konkreten Empfehlungen gab, setz-
ten viele Regierungen auf den Rat ihrer einheimischen Vi-
rologen und Gesundheitsbehorden. Die waren sich jedoch
nicht immer einig, weder innerhalb eines Landes noch in-
ternational. Thailand, Singapur, Siidkorea, Vietnam, Hong-
kongund Taiwan* hatten - entgegen den Empfehlungen der
WHO - lingst strenge Einreisekontrollen eingefiithrt und
untersuchten auch im jeweiligen Land Menschen mit ver-
dichtigen Symptomen auf das neue Virus.

Dagegen machte man sich in Europa zunidchst weniger
Sorgen. Bei deutschen Regierungsberatern etwa fand die
abwartende Haltung der WHO breite Unterstiitzung. Der

*  Hongkongist eine Sonderverwaltungszone der Volksrepublik China.
Taiwan gehort offiziell zu China, sieht sich jedoch als selbststindigen
Staat. In diesem Buch werden sie wie Linder behandelt, weil sie unter-
schiedliche Corona-MalSnahmen ergriffen haben.

Z1



EINLEITUNG

Prisident des Robert Koch-Instituts (RKI), Lothar Wieler,
hielt es fiir »unwahrscheinlich«, dass sich das neue Virus
aullerhalb Chinas nennenswert verbreiten werde; noch
wochenlang erklidrte er politischen Entscheidungstrigern
und der deutschen Offentlichkeit, die normale Grippe sei viel
gefahrlicher?. Ein Berater der Bundesregierungverglich das
Problem mit einer » Erkaltungskrankheit« und sagte, es sei
»zu frith, Alarm zu schlagen.«® Auch andere deutsche Viro-
logen unterstiitzten die abwartende Haltung des RKI und
sahen Empfehlungen fiir Grenzkontrollen und Tests als
iibertrieben an.

Die Gefahr wurde auch von den Regierungen anderer
Staaten unterschitzt. Der britische Gesundheitsminister
Matt Hancock berief am 24. Januar den Nationalen Krisen-
stab COBRA ein. Nach der Beratung verkiindete er, die
Gefahrdung fiir die Biirger des Vereinigten Konigreichs sei
»gering«°. Am selben Tagberuhigte die franzosische Gesund-
heitsministerin Agnés Buzyn im Fernsehen: »Das Risiko
einer Weiterverbreitung importierter Falle ist sehr gering«.1°

ALARMSTUFE ROT

Hitte ich eine Ampel fiir meinen inneren Corona-Alarmzu-
stand, dann ware diese am 8. Februar 2020 von Gelb auf Rot
gesprungen. An jenem Tag bestatigten die Behorden einen
Ausbruch in den franzosischen Alpen. Im idyllischen Skiort
Les Contamines-Montjoie, am Fulle des Mont Blanc, waren
vier Erwachsene und ein Kind positiv auf das neue Corona-
virus getestetworden. Sie zeigten nur leichte Symptome. Die
offizielle Zahl der in Frankreich Infizierten war damit auf elf
angestiegen. Damals war diese Zunahme so eklatant, dass
die Gesundheitsministerin Agnés Buzyn am Samstagmorgen
eine Pressekonferenz einberufen hatte.
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Mich beunruhigte jedoch nicht die Zahl der Fille - in
Deutschland gab es zu diesem Zeitpunkt ebenfalls elf Infi-
zierte. Sorge bereitete mir vielmehr, auf welchem Weg sich
die Leute in Frankreich infiziert hatten. Alarmierend war
auch die Artund Weise, wie das bemerkt worden war.

Eine britische Familie, die ein Chalet in Les Contami-
nes-Montjoie bewohnte, hatte bereits zwei Wochen zuvor
Besuch gehabt. Ein Landsmann war nach einer Konferenz
in Singapur vorbeigekommen und kurz darauf nach London
weitergereist. Danach bemerkte er grippedahnliche Sympto-
me und liel3 sich auf das neue Coronavirus untersuchen, mit
positivem Ergebnis.

Die britischen Behorden informierten tiber das Euro-
pdische Frithwarnsystem fiir Infektionskrankheiten (Early
Warning and Response System, EWRS) ihre franzosischen
Kollegen. Bei der sofort eingeleiteten Untersuchung aller
Bewohner des Chalets wurden fiinf positiv getestet. Vier
der fiinf Falle, darunter ein neunjdhriges Kind, hatten nur
leichte Symptome und gingen sogar weiter Ski fahren. Der
Flinfte konnte sich an keine Symptome erinnern.” Dass der
Ausbruch iiberhaupt entdeckt wurde, war also nur der Um-
sichtdes britischen Besuchers zu verdanken. Er hatte ledig-
lich leichte Erkdltungssymptome und war nicht in China,
geschweige denn in Wuhan gewesen. Laut den damaligen
Empfehlungen der WHO, die auch in der EU und dem Ver-
einigten Konigreich angewandt wurden, hatte es bei ihm
eigentlich keinen Grund fiir einen Test gegeben.

In der Epidemiologie kommt ein Ausbruch selten allein.
Wenn das Virus einmal unbemerkt und ohne Zusammenhang

*  Spiter ergab die Untersuchung des Ausbruchs, dass sich derin London
positiv getestete Brite in Singapur von einem Konferenzteilnehmer aus
Wuhan infiziert hatte. Auf den Ausbruch in Les Contamines-Montjoie
gingen weitere sieben Fille zuriick, die in Frankreich, Spanien und dem
Vereinigten Konigreich aufgespiirt werden konnten.
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mit Wuhan — dem damals einzigen offiziellen Risikoge-
biet-nach Europa gereist war, dann musste es weitere, unbe-
merkte Herde geben. Aufgrund der Zahlen aus China war zu
vermuten, dass einer von zehn bis 20 Infizierten mit schwe-
ren, grippeahnlichen Symptomen im Krankenhaus landet.
In Wuhan hatte es zu diesem Zeitpunkt bereits Ausbriiche
in Kliniken gegeben, auch todliche Infektionen bei medizi-
nischem Personal. Irgendwo in Europa wiirden in diesem
Moment Pfleger und Arzte solche Patienten behandeln und
sich nichtsahnend einer hoch ansteckenden, potenziell tod-
lichen Seuche aussetzen.

Solange die europidischen Gesundheitsbehorden die Tes-
tung von Patienten mit grippedhnlichen Symptomen nur
dann empfahlen, wenn ein bekannter Bezug zum »Risiko-
gebiet« Wuhan bestand, konnte sich das Virus unbemerkt
verbreiten. Allein nach Bayern kamen im Februar 2020 iiber
10000 chinesische Gaste. Taglich landeten tausende von Pas-
sagieren aus chinesischen Destinationen auf europdischen
Flughifen. Die hiufigsten Direktfliige gab es nach Deutsch-
land, Chinas wichtigstem europaischem wirtschaftspartner,
gefolgt vom Vereinigten Konigreich, Italien und Frankreich.
In Grof3britannien und Italien leben zusammengenommen
rund 700 000 Auslandschinesen.

Im Gegensatz zuvielen asiatischen Landern gab es beider
Einreise in die EU keine Wairmekameras, keine Fragen zum
Gesundheitszustand, keine Empfehlungen zur Vorbeugung
gegen Infektionen. Dem Virus waren Tiir und Tor geoftnet.

Dass damals nicht noch mehrFalle in kiirzester Zeit im-
portiert wurden, haben die Européder der schnellen und kon-
sequenten Reaktion ihrer Fluggesellschaften zu verdanken.
Am 29. Januar setzten British Airways und Lufthansa alle
Fliige nach China aus, die anderen europiischen Airlines zo-
gen kurz darauf nach. Chinesische Maschinen flogen hin-
gegen weiter, weil die EU den Empfehlungen der WHO folgte
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und Einschrinkungen des Reiseverkehrs aus wirtschaftli-
chen Griinden ablehnte. Italien untersagte zwar am 31. Ja-
nuar Direktfliige von und nach China, jedoch wurden Um-
steigefliige nicht kontrolliert.* Fliige aus dem Iran, damals
einer der gefihrlichsten Corona-Hotspots der Welt, stoppte
die Bundesregierung iibrigens erstam 2. April, als Deutsch-
land bereits fast zwei Wochen im Lockdown war.

Tatsachlich bestand zu diesem Zeitpunkt bereits ein
erhebliches Risiko fiir eine Einschleppung nach Europa,
die zu einer nicht mehr kontrollierbaren Epidemie fiihren
konnte.

Damals gab es den Vorschlag, EU-weitalle schweren Fille
unklarer Atemwegsinfektionen auf das neue Coronavirus zu
untersuchen.!! Lander wie Deutschland und Frankreich, die
in Sachen Testmoglichkeiten gut ausgestattet sind, sollten
dieanderen Mitgliedsstaaten dabei unterstiitzen. Weil etwa
jeder zwanzigste Fall im Krankenhaus behandelt werden
muss, wiirde dadurch, statistisch gesehen, jeder Ausbruch
nach spatestens 20 Infektionen entdeckt werden. Das istin
der Regel frith genug, um die Infektionskette durch Nachver-
folgungund Quarantane der Kontaktpersonen zu beenden.
Das Robert Koch-Institut und die WHO sahen diesbeziiglich
jedoch keinen Handlungsbedarf.

Die wichtigsten Amtshandlungen der Genfer Gesund-
heitswachter waren dieser Tage zwei offizielle Namens-
gebungen. Das neue Virus sollte fortan »SARS-CoV-2«
heien und die zugehorige Krankheit »COVID-19«*. Eigent-
lich hatte man fiir die Krankheit keinen neuen Namen ge-
braucht, da sie von SARS aus dem Jahr 2003 klinisch nicht

*  Das italienische Flugverbot wurde am 28. April wieder aufgehoben.

*%  FUr coronavirus disease 2019. Im deutschen Sprachraum wird auf3erhalb
der Fachsprache statt der Abkiirzung meist das Neuwort » Covid-19«
verwendet. Im Sinne der leichteren Lesbarkeit heif’t die Krankheit hier
»Covid«.
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zu unterscheiden ist und die beiden Erreger zur selben Vi-
russpezies gehoren (die Influenza bekommt auch nicht je-
des Jahreinen neuen Namen, obwohl sie durch wechselnde
Virustypen verursachtwird). Doch moglicherweise war die
blanke wWahrheit-»SARS ist zuriick« - der WHO damals noch
zu alarmistisch. Ersteinen Monat spater stufte sie den Aus-
bruch als Pandemie ein.

Ahnlich entspannt zeigten sich die Mitgliedsstaaten
der Europdischen Union. Auf Anregung Italiens trafen sich
am 13. Februar die Gesundheitsminister in Briissel, um
iiber Ma3nahmen zur Eindammung von Covid zu beraten.
Auller einer allgemeinen Formel kam nichts dabei heraus.
Nach »ernsthafter Diskussion« habe man sich darauf geei-
nigt, so fasste deritalienische Gesundheitsminister Roberto
Speranzadas magere Resultat zusammen, »die gemeinsame
Reaktion auf europdischer Ebene zu stirken«.?

In Italien gab es zu diesem Zeitpunkt nur drei regist-
rierte Fille: Unter anderem hatte sich ein leicht erkranktes
chinesisches Touristenpaar Ende Januar in einer romischen
Klinik gemeldet. Weder Speranza noch einer seiner europai-
schen Amtskollegen empfahlen ihren Krankenhiusern, aku-
te Atemwegserkrankungen ohne Verbindung zu China auf
Covid zu testen.

DAS VIRUS UBERRASCHT EUROPA

Die Quittung kam genau eine Woche spater. Am Donners-
tag, den 20. Februar, diagnostizierte in einer lombardischen
Kleinstadt namens Codogno die diensthabende Anasthe-
sistin den ersten Covid-Fall, der sich nicht im Ausland an-
gesteckt hatte. Wie sich herausstellen sollte, hatte es hier
bereits seit Wochen einen unerkannten Ausbruch gege-
ben. Die Arzte der Region hielten die lebensgefihrlichen
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Erkrankungen fiir grippale Infekte, die um diese Jahreszeit
gerade Saison hatten. So hatte man auch keine Veranlas-
sung gesehen, das Spiel der Champions League abzusagen,
das noch am 19. Februar in Mailand angepfiffen wurde. Aus
den Provinzen Bergamo, Cremona und Lodi im Herzen der
Lombardei waren rund 40 000 Fans gekommen, um ihren
Heimatclub Atalanta Bergamo gegen die spanischen Kicker
aus Valencia anzufeuern.

Das bose Erwachen kam fiir Europa in den frithen Mor-
genstunden des 23. Februar. Die italienischen Behorden
lielen Codogno und neun umliegende Gemeinden abrie-
geln — mehr als 50000 Menschen wurden von der Aul3en-
welt isoliert. In nur vier Tagen hatte man in der Lombardei
und dem Veneto 93 Fille entdeckt, zwei von ihnen wurden
die ersten Covid-Toten Europas. Ab diesem Tag sprachen
Epidemiologen aus, was die WHO noch wochenlang nicht
wahrhaben wollte: Die Pandemie hatte begonnen, und sie
war nicht mehr aufzuhalten.

EUROPA SCHWENKT UM - IN KLEINEN SCHRITTEN

Die wenigen Wissenschaftler, die sich schon lange mit Pan-
demieszenarien und der Planung von Gegenmaldnahmen
beschiftigt hatten, mussten in den folgenden Wochen mit-
ansehen, wie die Regierungen der westlichen Staaten nahe-
zu jeden Fehler machten, den sie im schlimmsten Fall fiir
moglich gehalten hatten.

Sich auf seltene, aber gravierende Schadensereignisse
vorzubereiten fallt der Politik insbesondere in demokrati-
schen Systemen schwer. Risikoforscher bezeichnen solche
Superkatastrophen als »schwarze Schwine«!?: Sie sind sehr
selten, aber es gibt sie. Mit der Bevorratung von Medikamen-
ten oder Schutzmasken fiir einen fiktiven Tag X lassen sich
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jedoch keine wahler gewinnen. Den Teufel an die Wand zu
malen, verdirbt die Stimmung. Nur wenige Regierungen
wollen Geld fiir etwas ausgeben, dessen Nutzen, wenn iiber-
haupt, erstlange nach dem Ende der eigenen Amtszeit offen-
bar werden konnte.

Zu Beginn der Corona-Pandemie war allen Fachleuten
klar, dass man sich aufdiesen schwarzen Schwan nicht aus-
reichend vorbereitet hatte. Dennoch erklarten die Staats-
und Regierungschefs und ihre Gesundheitsminister ge-
betsmiihlenartig, das jeweilige Gesundheitssystem sei fiir
die drohende Pandemie hervorragend geriistet. In Wirklich-
keit fehlten iiberall in Europa Schutzausriistungen, Desin-
fektionsmittel, Beatmungsgerite und Medikamente. Eine
ausreichende Bevorratung fiir den Krisenfall, wie von den
Pandemieplanern angemahnt, hatte es nicht gegeben. Peer
Rechenbach, derviele Jahre als Mitglied der Schutzkommis-
sion die Bundesregierung in Sachen Bevolkerungsschutz be-
raten hat, verwendet fiir diese Mischung aus Ignoranz und
Fatalismus ein treffendes Bild: »Wenn die Sonne scheint,
braucht niemand einen Regenschirm.«

Nun standen viele der angeblich so leistungsfihigen
Industriestaaten Europas patschnass im Regen. Weder das
medizinische Personal noch die Gesundheitsimter waren
aufdenbevorstehenden viralen Sturm ausreichend vorberei-
tet. Zudem lieen die meisten Nachbarlander ihre Grenzen
zum Ausbruchsgebiet in Norditalien offen. Keines von ihnen
suchte systematisch nach eingeschleppten Fallen.

In diesen Wochen hat sich das Coronavirus klammheim-
lich in Europa ausgebreitet. Geholfen hat dabei, dass Men-
schen mit verdachtigen Symptomen gemal} den einschlagi-
gen Richtlinien nur getestet wurden, wenn sie aus sogenann-
ten »Risikogebieten« zuriickgekehrt waren oder mit einem
Covid-Patienten Kontakt gehabt hatten. In Deutschland er-
klarte das zustandige Robert Koch-Institut jeweils nur die
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bereits dokumentierten Ausbruchsregionen zu exakt umris-
senen Risikogebieten-als halte sich das Virus an Linien auf
der Landkarte. Damals vergingen zwischen einer Infektion
und deren Meldung an die Gesundheitsbehorde etwa zwei
Wochen. In dieser Zeit konnte die Epidemie, die sich gerade
explosionsartig ausbreitete, lingst die Nachbarregionen der
»Risikogebiete« erfassen.

Das zeitliche und geografische Muster der norditalieni-
schen Epidemie liel$ nach meiner Beurteilung jedoch keinen
Zweifel daran, dass die Infektionen nicht mehr auf die vom
RKI ausgewiesenen Risikogebiete beschrankt waren. Auch
die hohe Zahl der Toten im Verhéltnis zu den festgestellten
Fillen in Norditalien belegte, dass es eine hohe Dunkelziffer
nicht erkannter Infektionen geben musste. Die Covid-Epi-
demie stellte deshalb eine »unmittelbare, hohe Gefahr fiir
die Gesundheit der Bevolkerung, der staatlichen Strukturen
und der wirtschaft dar«.!4

Aus heutiger Sicht hitte man die explosionsartige Aus-
breitungin Deutschland - und die spateren Lockdowns-zu
dieser Zeit noch durch eine vergleichsweise kurzzeitige,
geplante Kontaktreduktion verhindern konnen. Diese von
mir damals vorgeschlagene »Sicherungsphase«* hitte die
Aussetzung aller Groldveranstaltungen, die SchlieSungvon
Kitas und Schulen, Einreisekontrollen fiir Risikogebiete und
einen Aufruf zum freiwilligen Social Distancing beinhaltet.
Im Gegensatz zu den spiter unvermeidlichen Lockdowns
ware diese Maldnahme auf zwei Wochen begrenzt gewesen
und hatte keine Kontaktverbote, Ausgangssperren, Reise-
beschrinkungen oder GeschiftsschlieBungen beinhaltet.
Danach hatten die Infektionsketten durch Testung aller

*  Inden Medien wurde mein Vorschlag unter dem Stichwort » Corona-
ferien« bekannt. DieVerlingerung der Schulferien in Bayern und
Baden-Wiirttemberg war jedoch nur ein Teil des Vorschlags.
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Verdachtsfille sowie Nachverfolgung von Kontaktperso-
nen unterbrochen werden konnen, ohne die Gesundheits-
amter zu iiberlasten. Spater haben britische Forscher auch
statistisch gezeigt, dass so eine Sicherungsphase (reset) die
regionale Epidemie unterbrechen kann.?

Inder Medizin gilt die Regel: »Je langer man die Thera-
pie verschleppt, desto chirurgischer wird der Fall.« - wer
zu spat zum Zahnarzt geht, bezahlt dies mit teuren Im-
plantaten. Die politischen Entscheidungstrager waren
jedoch nicht zu iiberzeugen, dass nur durch momentan
unpopuliare Mafinahmen spatere, wesentlich schlimme-
re Einschnitte verhindert werden konnten. Der deutsche
Bundesgesundheitsminister sprach sich noch gegen die all-
gemeine Absage von Groldveranstaltungen aus, als im nord-
rhein-westfilischen Heinsbergbereits ein Ausbruch im Zu-
sammenhang mit dem Karneval aufgetreten war. Dass sich
aufeiner Karnevalssitzung ein Infizierter aufgehalten habe,
seivorher »nicht abzusehen« gewesen.¢ Auch der Krisen-
stab der Bundesregierung, der am 28. Februar seine Arbeit
aufnahm, sprach sich gegen weitere Malinahmen aus; die
bestehenden Empfehlungen des RKI seien ausreichend und
sollten befolgt werden. Von den ehemaligen Mitgliedern der
Schutzkommission, die sich seit Jahrzehnten mit Abwehr-
maflnahmen im Pandemiefall beschaftigt hatten, war zu
diesem Termin niemand geladen.

Wihrend in Norditalien der Notstand ausgerufen, die
Schulen geschlossen und venezianische Karneval sowie
alle Grof3veranstaltungen abgesagt wurden, wollte man in
den Nachbarlandern von der bevorstehenden Katastrophe
nichtswissen. In Frankreich spielte noch am 28. Februar Ni-
mes gegen Marseille, in Deutschland trat Diisseldorf gegen
Hertha an -vor 31632 Zuschauern. In Ischgl und anderen
osterreichischen Skiorten wurde weitergefeiert, als gibe es
kein Morgen.
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Nach dem Friithjahr nahmen Bayern und Baden-Wiirttem-
berg den Schulbetrieb ohne Einschrankungen wieder auf.?
Zehntausende Urlauber waren aus den osterreichischen und
italienischen Skigebieten zuriickgekommen - etwa aus Siid-
tirol, Tirol und Vorarlberg. Erwachsene gingen danach zur
Arbeit und steckten nichtsahnend ihre Kollegen an, die Kin-
derbesuchten Schulen und Tagesstatten. Neben Nordrhein-
Westfalen, wo man kurz zuvor noch ohne jede Einschrankung
Karneval gefeiert hatte, wurden Bayern und Baden-Wiirttem-
berg zu den ersten aulleritalienischen Hotspots Europas. Am
8.Marz 2020 lag Deutschland mit 1040 Fallen nach Siidkorea,
Italien und dem Iran auf Platz 4 der am meisten betroffenen
Staaten aullerhalb Chinas.1®

Dieverspdtete Reaktion der Europider hatte auch globa-
le Folgen. Da der Ausbruch in Norditalien durch eine vom
asiatischen Typ unterscheidbare Virusvariante verursacht
wurde, steht heute fest, dass sich die Pandemievon dort aus
an die Ostkiiste der USA und nach Afrika ausbreitete. Ende
Februarbrachte ein brasilianischer Geschdftsmann dann das
Virus von einer Italienreise nach Sao Paulo mit - die erste
bestitigte Infektion in Siidamerika.®

VOM VIRUS UBERHOLT

Zu dem Zeitpunkt, als dieses Buch in den Druck geht, wur-
den weltweit rund 45 Millionen Falle registriert, mehr als
1,2 Million Menschen sind an Covid gestorben. Entgegen den
Beteuerungen nahezu aller Regierungen zu Beginn der Pan-
demiewar die Welt auf den Ausbruch eines neuen, hoch an-
steckenden Krankheitserregers nicht vorbereitet. Spatestens
seit den 1990er-Jahren hatten Fachleute gewarnt, dass ge-
fahrliche Krankheitserreger mit groer Regelmafligkeitaus
dem Tierreich aufden Menschen iiberspringen und jederzeit
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einen verheerenden Ausbruch verursachen konnten.?° Die
Frage war nicht ob, sondern wann die nachste Pandemie
kommen wiirde.

Auch Nikolaus von Bomhard, damals Vorstandsvorsit-
zender der Miinchner Riickversicherung, warnte noch vor
wenigen Jahren eindringlich davor, die Vorbereitung auf
Pandemien und andere absehbare Schadensereignisse zu
vernachlassigen:

Wird jedoch ein Risiko ignoriert, so wird die Option Handeln
aufgegeben und durch die Bereitschaft zum Uberrascht-
werden ersetzt. Letztlich entspricht dies der Vogel-Strau fs-
Taktik: »Was ich nicht sehe, das gibt es auch nicht.« Mit
dieser Taktik kann man Gliick oder Pech haben. Von Perso-
nen, die in Politik und Wirtschaft Verantwortung tragen,
muss man jedoch erwarten konnen, dass sie sich nicht in
Unwissenheit und Schicksalsergebenheit fliichten, sondern
auf der Basis des verfiigharen Wissens verantwortungsbe-
wusste Entscheidungen treffen.?!

Gegen die Unkultur des Wegsehens konnte jedoch auch die-
ser Appell (dessen Titelich fiir dieses Kapitel dankbar tiber-
nommen habe) nichts ausrichten. Viele Lander Europas, die
USA, Brasilien und andere Staaten wiaren mit rechtzeitigen
Gegenmaldnahmen weniger hart getroffen worden. Politi-
ker und ihre Berater waren durch die neue Situation jedoch
tiberfordert.

Deshalbistein genauerer und kritischer Blick auf die bis-
herigen Abldufe notwendig, um daraus Erkenntnisse fiir den
weiteren Umgang mit der Pandemie zu gewinnen —denn die-
se wird uns noch lange begleiten. Wiahrend viele vermeint-
lich gutvorbereitete Industrielainder unerwartet hart getrof-
fen wurden, ist es etwa Vietnam, Japan, Taiwan, Siidkorea,
Uruguay, Senegal und Neuseeland bislang erstaunlich gut
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gelungen, das Virus in Schach zu halten. Die Analyse der
Griinde dafiir kann bei der Beantwortung der Frage helfen,
wiewir die Pandemie kontrollieren konnen, ohne dafiir un-
ser soziales und wirtschaftliches Leben zu opfern.

Im Ergebnis stehen die Lander der Erde jetzt vor unter-
schiedlichen Aufgaben. Wer, wie Neuseeland oder Taiwan,
die Epidemie* bislang ohne allgemeine Lockdowns im Zaum
halten konnte, muss lediglich die erfolgreichen Abwehrmal3-
nahmen verstetigen.

Die meisten europdischen Staaten brauchen dagegen
Strategien, mit denen erneute Freiheitsbeschrinkungen ver-
mieden werden konnen. Durch Einschleppungen aus dem
Ausland und eine nachlassende Akzeptanz fiir die Corona-
Auflagen sind die Fallzahlen nach den Sommermonaten wie-
der deutlich angestiegen. Europa hatbeiden Neuinfektionen
pro KopfMitte Oktober die USA iiberholt, die Gesamtzahl der
bestitigten Fille betragt inzwischen mehr als sieben Millio-
nen.?2 Covid steht hier mittlerweile auf Platz 1 der haufigsten
Todesursachen.??

In Spanien, Frankreich und dem Vereinigten Konig-
reich geriet die Epidemie im Herbst 2020 aul3er Kontrolle.
In Deutschland verhdngten die Bundesliander fiir Novem-
ber erneut einen teilweisen Lockdown. Mit dem Beginn der
kalten Jahreszeit konnte Europaim Herbst 2020 eine zweite
welle bevorstehen, deren Auswirkungen verheerender sind
als die der ersten.

*  Eine Epidemie (aus dem Griechischen &mni/epi, »liber«, und 8fjpog/demos,
»Volk«) ist die schnelle, zeitlich begrenzte Verbreitung einer Krankheit
in einem erheblichen Anteil einer bestimmten Population. In diesem
Buch wird auch das auf ein Land oder eine Region bezogene Teilgesche-
hen einer Pandemie als Epidemie bezeichnet. Breitet sich eine Epidemie
weltweit aus, spricht man von einer Pandemie (griechisch av/pan,
»alles«). Die WHO definiert Pandemie sinngemif als Epidemie einer
gefihrlichen Infektionskrankheit, die in mindestens zwei der sechs
WHO-Regionen auftritt.
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Fir die USA, Brasilien und andere besonders schwer
betroffene Linder wird es in erster Linie darum gehen, die
Zahl der Todesopfer bis zur Verfiigbarkeit eines Impfstoffes
soweitwie moglich zu begrenzen. Indien und einige afrika-
nische Staaten siidlich der Sahara schliel§lich werden vor-
laufig nur weiter zusehen konnen, wie die Pandemie tiber
ihre Bevolkerungen hereinbricht. Fiir sie wird der Impfstoft
moglicherweise zu spat kommen, weil das Virus selbst zuvor
fiir eine weitgehende Herdenimmunitat* sorgt. Hier besteht
zumindest die Hoffnung, dass das jiingere Durchschnitts-
alter eine niedrigere Sterblichkeit als in den reichen Landern
zur Folge hat.

VOM GEGNER LERNEN

In diesem Buch soll gezeigt werden, wie wir mit der Pan-
demie fertig werden und zugleich unser soziales und wirt-
schaftliches Leben zuriickgewinnen konnen.

Dafilir werden wir zunédchst eine Reise in die bizarre Welt
derViren unternehmen. Wir werden gemeinsam erforschen,
warum diese Kreaturen zwischen Leben und Tod so erfolg-
reich sind, was sie antreibt und wo ihre Schwichen liegen.

Danach mochte ich ein Organsystem vorstellen, das
genauso weit entwickelt ist wie unser Gehirn und, so wie
dieses, fiir die Evolution des Menschen entscheidend war.
Unser Immunsystem fithrt einen standigen Krieg im Mikro-
kosmos unseres Korpers, um unsere Art auf dem Planeten
zu behaupten. Zugleich macht es Fehler und lasst sich von
manchen Viren iiberlisten - was bei Covid ein wesentlicher
Teil des Problems ist.

*  Aufdas Phidnomen der Herdenimmunitit gehen wir in Kapitel 3 niher
ein.
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